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PREFACIO

Palavra do Reitor

O conformismo com o que estd estabelecido nunca encontrou espaco no cotidiano das pessoas que construiram e
constroem esta Universidade. E com esta vocagdo para o crescimento, desenvolvimento e inovacdo, sem transigir da vontade
de fazer sempre bem feito, que prefaciamos, com orgulho, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Tecnolégica Federal do Parand, para o periodo 2013-2017.

A releitura do Plano 2008-2013, que agora faz parte da histdria, evidencia os nossos avangos, em que a intensidade,
a celeridade e a responsabilidade pelo bom uso dos recursos publicos, foram os desafios superados por todos com
inquestiondvel sucesso. Se, naquele periodo, a integral implantacdo do REUNI foi uma das nossas principais motivac¢des,
agora, buscar sua consolidagdo é imperioso sem, entretanto, restringir a ampliagao das inimeras atividades que sdo a praxis
da vida académica, bem como inibir o nascimento de tantas outras oportunidades que o amanha ha de nos apresentar.

Com a convicgao de que este Plano de Desenvolvimento congrega a vontade de docentes, técnicos administrativos,
estudantes e da sociedade em geral, para um futuro ainda mais promissor para a nossa Universidade, pois foi construido com
a participa¢do de muitos e serd acolhido por todos, expressamos a nossa gratidao a toda grande equipe, capitaneada pelo
Vice-Reitor, que, com dedicagdo, esmero e profissionalismo, produziram este primoroso trabalho.

Carlos Eduardo Cantarelli
Reitor da UTFPR



APRESENTACAO

Em uma sociedade de contrastes, como é a brasileira, e em
um tempo em que o0s avangos tecnolégicos redesenham a vida
societdria numa velocidade até entdo inimagindvel, os cenarios
produzidos, ainda inacabados, tornam-se efémeros com a
sobreposi¢do de novos. Para o Brasil avangar é necessério
desenvolvimento e a modificacdo da condicdo de um pais
exportador de commodities e importador de produtos com
valor agregado. O custo humano desse modelo é muito alto.
E verdade, também, que o desenvolvimento tem seu custo, e
quase sempre esse custo é extremamente alto.

Acrescenta-se que o Brasil nunca serd um pais de verdade
enquanto parcela de sua popula¢do encontrar-se em condi¢des
subumanas. Os avanc¢os alcangados ainda sao timidos, apesar
de existirem, e, em alguns casos, obtidos de forma artificial
com a manipulacdo de indicadores. E o caso da adocdo de
mecanismos classificatérios mais flexiveis para definir o que é
linha da pobreza.

A transformacdo desse cendrio sé € possivel por meio da
educacdo. Quando se fala desta, refere-se principalmente
a uma educagdo publica, que vai desde a basica até o ensino
universitario, acessivel a toda popula¢do brasileira, com
qualidade e interlocu¢ao global. No entanto, os indicadores
obtidos em rankings internacionais mostram um quadro pouco
promissor para a educagao e, por extensdo, para a sociedade
brasileira. Mesmo entre as universidades publicas, onde a
situagdo € menos desoladora e os investimentos publicos
sdo mais consistentes, o quadro ndo é diferente. As melhores
universidades brasileiras ocupam posi¢cdes insignificantes
nesses rankings. A inferéncia possivel é que, com a condi¢ao
atual, dificlmente avancaremos de forma consistente e
significativa.

Atransicao do estagio atual para um estdgio mais desejavel
sé acontecerd com uma qualificacdo de todos os niveis de
ensino. Existe a emergéncia desse avanco. E nesse contexto
que a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
viveu um momento impar em sua histdria, que é ao mesmo
tempo centendria e de uma jovem Universidade, a construcao
do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Construir um PDI é um desafio complexo. Implica em pensar
a Universidade para o amanha. O desafio foi maior ainda por se

tratar de uma Universidade com, até entdo, 12 campus distintos,
distribuidos em todo o estado do Parand. Ao pensar o local de
forma global, a Instituicdo deparou-se com um desafio imenso,
tendo clareza que deve retornar a sociedade, de quem é fiel
depositdria, os altos investimentos realizados com a formacgdo
de pessoas qualificadas e a produ¢do de conhecimento
voltada para a eleva¢ao dos patamares de qualidade de vida da
populagao brasileira.

Com essa légica, é impensdvel uma construgdo individual
ou feita por poucas maos. O PDI construido na UTFPR é uma
experiéncia impar no Brasil, considerando-se o porte e a
naturezamulticampus da Institui¢do. O documentofoiresultado
da participagao de inimeras maos. A construcao denotou que,
apesar de resultados significativos alcancados em um tempo
exiguo, é necessario avancar muito para transformar a UTFPR
em uma Instituicdo com nivel comparavel ao das melhores
universidades do mundo. Mais que um sonho, esse tem de ser
um projeto, e com o PDI esse projeto esta tracejado.

O préximo desafio é dar forma ao que foi projetado.
Com uma comunidade altamente qualificada, esse sonho
certamente é um sonho possivel.

Particularmente, agradeco a confianca depositada por
nossa comunidade no meu nome para presidir a Comissao que
foi responsavel pela elabora¢do desse documento. Foi uma das
maiores incumbéncias que recebi em minha vida. Dediquei-
me intensamente ao processo, tendo a clareza de que se trata
de algo que transcende em muito uma exigéncia legal. Tenho
convicgdo de que a tarefa foi muito bem cumprida e a clarezade
que o projeto desenhado é mérito de todos que compuseram
a Comissdao que elaborou o documento e, principalmente,
de nossa comunidade que, de forma efetiva, participou do
desenho de um sonho.

O PDI é um documento mutdvel e imperfeito e, por isso
mesmo, permanentemente aberto para avancos. Tenho a
conviccdo de que este sonho coletivo serd efetivamente
materializado, fazendo com que a UTFPR torne-se protagonista
da constru¢ao de um mundo melhor, que tanto necessitamos.

Luiz Alberto Pilatti
Vice-Reitor da UTFPR e Presidente da Comissdo do PDI
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A UTFPR tem sua génese na criagdo das Escolas de
Aprendizes Artifices em varias capitais do pais, em 23 de
setembro de 1909, no governo do entdo presidente Nilo
Pecanha. Esta Escola foi inaugurada no Parana em 16 de
janeiro de 1910, em um prédio na Praga Carlos Gomes e
seu ensino destinava-se aos jovens das camadas menos
favorecidas da sociedade. Na época, 0s 45 estudantes
atendidos recebiam, durante o periodo matutino, os
conhecimentos elementares e, no periodo vespertino,
aprendiam oficios nas dreas de sapataria, alfaiataria,
marcenaria e serralheria e, posteriormente, de pintura
decorativa e escultura ornamental.

Em 1936, a Instituicdo mudou para um local maior,
situado na esquina da Avenida Sete de Setembro com a Rua
Desembargador Westphalen, onde sua Sede permanece
até os dias atuais. Profissionalizando-se cada vez mais,
em 1937, a Escola iniciou o ensino em ambito de ginasio
industrial, passando, assim, a ter uma nova denominagao:
a de Liceu Industrial do Parana.

Com a organizagao do ensino industrial realizada em
todo o pais, em 1942, este passou a ser ministrado em dois
ciclos: ensino industrial basico, de mestria e artesanal e o
ensino técnico e pedagdgico. Com esta reforma, instituiu-
se a rede federal de institui¢bes de ensino industrial e, a
partir dai, o Liceu passou a chamar-se Escola Técnica de
Curitiba, ofertando os cursos de Construgdo de Maquinas
e Motores, Edificacbes, Desenho Técnico e Decoracdo de
Interiores.

Com o acordo de cooperagdo entre Brasil e Estados
Unidos, no campo do ensino industrial, no inicio da
década de 1950, cujo objetivo era a orientagdo, formacao
e treinamento de professores da drea técnica do Brasil,
criou-se a Comissdo Brasileiro-Americana Industrial (CBAI)

que elevou o padrdo de qualidade do ensino técnico, mais
especificamente da Escola Técnica de Curitiba, entdo sede
da CBAL.

A partir da reforma do ensino industrial, em 1959, o
ensino técnico no Brasil foi unificado pela legislacdo que, até
entdo, era dividido em ramos diferentes.

Com o cotidiano orientado pela Lei 5.692/1971, a Escola
que buscava formar para o trabalho foi transformada na
Escola Técnica Federal do Parand. Sendo considerada como
unidade escolar padrao do Estado, a Escola Técnica Federal
do Parand destacava-se por seus cursos de qualidade,
passando a ser referéncia para essa modalidade de ensino
no pafs. Apds receber autoriza¢do do Ministério da Educagao
e Cultura, a partir de 1974, a Escola passou a ministrar
Cursos Superiores de Engenharia de Operacao nas areas de
Construgdo Civil e Elétrica.

Decorridos quatro anos, em 1978, a Instituicdo foi
transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
do Parand (CEFET-PR), ofertando os cursos de graduacdo
plena em Engenharia Industrial Elétrica, énfase em
Eletrotécnica e Engenharia Industrial Elétrica, énfase em
Eletronica/Telecomunicagdes, Curso Superior de Tecnologia
em Construgao Civil transformado, a seguir, em Engenharia
de Producdo Civil e, posteriormente, Engenharia Industrial
Mecanica.

O Programa de Expansao e Melhoria do Ensino Técnico
(PROTEC), instituido pelo governo federal, possibilitou a
interiorizacdo do CEFET-PR com a implantacdo de suas
Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs), segundo
a seguinte cronologia: em 1989, na cidade de Medianeira;
em 1993 nas cidades de Cornélio Procdpio, Ponta Grossa e
Pato Branco, sendo que esta Ultima incorporou a Faculdade
de Ciéncias e Humanidades existente na cidade; em 1995,
na cidade de Campo Mourao; e, em 2003, na cidade de Dois
Vizinhos, com a incorporagao da Escola Agrotécnica Federal
de Dois Vizinhos.
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Como a promulgacdo do Decreto 2.208/97, que extinguiu
a possibilidade de se ofertar Ensino Técnico integrado ao
Ensino Médio, a Instituicdo implantou o Ensino Médio e
os Cursos Superiores de Tecnologia e, a partir de entdo,
redirecionou a sua atuag¢dao para o Ensino Superior, com
expansdo também na pds-graduacao.

Ancorada por um plano interno de capacitacdao e
ampliado pela contratagdo de novos docentes com
experiéncia e titulagdo, a pds-graduagdo stricto sensu
ganhou seus primeiros contornos, em 1988, com a
implantagdo do Programade Pds-Graduagao em Engenharia
Elétrica e Informatica Industrial (CPGEI). Em 1995 teve inicio
o Programa de Pds-Graduagdo em Tecnologia (PPGTE);
em 2001 o Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia
Mecanica e de Materiais (PPGEM), ambos em Curitiba; em
2004, a pos-graduagdo chega ao interior do Estado com o
Programa de Pds-Gradua¢dao em Engenharia de Produgao
(PPGEP), em Ponta Grossa; entre 2006 e 2009 sdo abertos
trés novos cursos, todos no interior. Com o CPGEI, em 1999,
o CEFET-PR oferta seu primeiro curso de doutorado. No
interior, os primeiros cursos de doutorado, o Programa de
Pds-Graduacdo em Agronomia (PPGA) em Pato Branco e

Campe
Mourdo

Toledo
Santa
4 Helena

Medianeira

Dois
Vizinhos

Francisco

Beltrac Pato

Branco

Fonte: Diretoria de Comunicagdo da UTFPR

Apucarana

Guarapuava

o PPGEP em Ponta Grossa, comecam a funcionar em 2012.
Dos sete programas existentes em 2009, a UTFPR, em
pouco mais de uma década, saltou para 28 programas, com
29 cursos de mestrado e seis de doutorado.

Em 2006, 0 MEC autorizou o funcionamento dos Campus
Apucarana, Londrina e Toledo, cujo inicio das atividades
foram em 2007; em janeiro de 2008, iniciaram as atividades
do Campus Francisco Beltrdo; em fevereiro de 2011, o
Campus Guarapuava e, em junho de 2013, foi autorizada a
instalacdo do Campus Santa Helena, cujas atividades estao
previstas para o segundo semestre de 2014. Assim, a UTFPR
estd presente em treze localidades do Estado do Paran3,
com os Campus Apucarana, Campo Mourdo, Cornélio
Procdpio, Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco Beltrao,
Guarapuava, Londrina, Medianeira, Pato Branco, Ponta
Grossa, Santa Helena e Toledo, conforme demonstrado na
figura abaixo.

Em 2008, a UTFPR aderiu ao Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), do Ministério da Educacdo (MEC), instituido
pelo Decreto 6.090, de 24/04/2007, que objetivava dotar
as universidades federais das condi¢bes humanas e

NMRM

Londrina Cornélio

Procopio

Ponta

Curitiba
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financeiras para ampliacdo do acesso e permanéncia na
educagdo superior, contribuindo para a consolidagao de
uma politica nacional de expansdao da educag¢do superior
publica de qualidade. Como resultado desse Programa, a
UTFPR vem desenvolvendo e executando projetos e acdes
para a melhoria dos espacos fisicos e de equipamentos, de
qualificacdo e ampliagdo de seu contingente de recursos
humanos, melhorias no processo ensino-aprendizagem e
na assisténcia estudantil, incluindo também de expansao
de vagas e de cursos ofertados.

Considerando a trajetdria da Instituicdo voltada para
o ensino superior é possivel identificar quatro balizas
temporais:

a) A primeira, em 1974, com insercdo institucional no
contexto das entidades de Ensino Superior;

b) A segunda em 1989, determinada pela expansdo
geografica com a implantagdo das suas UNEDS;

¢) Aterceira, conformada em 1998, com o inicio da
oferta dos Cursos Superiores de Tecnologia; e

d) A quarta em 2008, determinada pela adesdo ao
REUNI.

Os trés primeiros balizadores foram essenciais para a
gestdo diretiva pleitear a mudanga institucional de CEFET-
PR para a UTFPR junto ao MEC. Tal demanda originou-se
na comunidade interna, justificada pelos seus indicadores
académicos e pelas suas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo que a credenciavam como universidade
especializada, conforme o disposto no Paragrafo Unico
do Artigo 53 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), Lei 9.394, de 20/12/1996. Assim, a partir
do endosso do entdo Ministro da Educagdo Cristovam
Buarque e, posteriormente no mandato do Ministro Tarso
Genro /2005, foi sancionado o Projeto de Lei 11.184 pelo
presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, no dia
07 de outubro de 2005, que transformou o CEFET-PR na
primeira Universidade Tecnolégica do pais.

A UTFPR conta, atualmente, com mais de 2.400
docentes, 1.000 técnicos-administrativos e cerca de 28.000
estudantes regularmente matriculados em cursos de
educacdo profissional de técnico de nivel médio, em cursos
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graduacdo nas modalidades de Bacharelados, Licenciaturas
e Superiores de Tecnologias e em programas de pds-
graduacao stricto sensu, distribuidos em seus 12 campus, ja
em funcionamento, no Estado do Parana.

A base denominada de Dimensdes do PDI foi construida a partir das dez dimensdes estabelecidas no Sistema Nacional de

Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), compreendendo:

A UTFPR, Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES),
com sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do Parana
e com 13 campus instalados nas cidades de Apucarana,
Campo Mourdo, Cornélio Procdpio, Curitiba, Francisco
Beltrao, Guarapuava, Dois Vizinhos, Londrina, Medianeira,
Pato Branco, Ponta Grossa, Santa Helena e Toledo, regida
pela Lei 11.184/2005, possui natureza juridica de autarquia
deregime especial, é vinculada ao MEC e goza de autonomia
didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestao

financeira e patrimonial.
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A Missao e o Plano
de Desenvolvimento
Institucional

Organizacao e
gestdo dainstituicao,
especialmente quanto
ao funcionamento e
representatividade
dos colegiados, sua
independéncia e
autonomia na relag¢do
com a mantenedora,
e a participagdo

dos segmentos

da comunidade
universitaria nos
processos decisdrios

A politica para o
ensino, a pesquisa,

a pés-graduacao,

a extensdo e as
respectivas normas
de operacionalizagdo,
incluidos os
procedimentos para o
estimulo a produgao
académica, as bolsas
de pesquisa, de
monitoria e demais
modalidades

Infraestrutura fisica,
especialmente a de
ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos
deinformagdo e
comunica¢ao

Aresponsabilidade
social da instituicao,
considerada
especialmente no
que sereferea

sua contribui¢do
emrelagdo a
inclusdo social, ao
desenvolvimento
econdmico e social,

a defesa do meio
ambiente, da memdria
cultural, da produgao
artistica e do
patriménio cultural

Planejamento

e avaliacdo,
especialmente em
relagdo aos processos,
resultados e eficdcia
da Autoavaliagdo
Institucional

A comunicagdo com
asociedade tanto
interna como externa

Politicas de
atendimento aos
estudantes
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A elaborag¢do do PDI da UTFPR, para o periodo 2013-2017, teve como referéncia a Missao, a Visdo, os Valores e as Metas,
considerados componentes permanentes e referenciais na definicdo das suas politicas, planos e a¢Ges.

As politicas de
pessoal, de carreiras
do corpo docente

e corpo técnico-
administrativo, seu
aperfeicoamento,
desenvolvimento
profissional e suas
condi¢bes de trabalho

Sustentabilidade
financeira, tendo em
vista o significado
social da continuidade
dos compromissos na
oferta da educagao
superior
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A partir destas 10 dimensdes e suas defini¢bes, foram ¢ Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2009-2013;
estabelecidas as Metas, Cronogramas, Responsabilidades e * Aspropostasdo Plano de Gest302012-2016, apresentadas
Fatores Condicionantes, compondo, assim, o PDI da UTFPR. na campanha para escolha do Reitor e Vice-Reitor, em

Importante destacar que os seguintes documentos 2012;
foram orientadores para a elaboragdo desta proposta: * As propostas originadas nas 14 audiéncias publicas;

* Lei 11184 /2005; * As propostas originadas nas 112 reuniées de areas;

* Estatuto; * As propostas em documentos protocolados efou
¢ Regimento Geral; encaminhadas por correio eletrénico; e

¢ Regimento dos Campus; * As propostas originadas nos grupos de trabalhos
s Projeto Politico-Pedagégico Institucional (PPI); instituidos no ambito das Pré-Reitorias, Diretorias de

. s Gestdo, Assessorias da Reitoria, Diretorias-Gerais e
¢ Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2004- ! ’

Diretorias de Areas dos doze campus da UTFPR.
2008;

O resultado deste trabalho foi o distribuido nas dez dimensdes do SINAES, resultando em 64 metas, com a definicdo do
cronograma, responsabilidades e fatores condicionantes, conforme o detalhamento que se segue.

A apresentagdo dos componentes do PDI para a Dimens&o 1- “A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional” esta
relatado no Quadro 1.

Quadro 1 - Metas da Dimensdo 1, que trata da “Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional”
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Quadro 2 - Metas da Dimensdo 2, que trata da “Politica para o ensino, pesquisa, pds-graduacdo e extensdo”

Metas Cronograma Responsavel Fatores Condicionantes
1.1 Fortalecer a identidade da Reitoria
Instituicdo como Universidade 2013-2017 Diretorias-Gerais dos Campus
Tecnoldgica PROREC

1.2 Aprimorar os documentos

institucionais (Estatuto, PPI, 2014 Reitoria Andlise e delibera¢do
Regimento Geral e Regimento dos Diretorias-Gerais dos Campus pelo COUNI
Campus)

A Dimensdo 2 do PDI que trata da “Politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensdo e as respectivas
normas de operacionaliza¢ao, incluidos os proced imentos para estimulo a produc¢do académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades”, estd sistematizada no Quadro 2.
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Metas Cronograma Responsavel Fatores Condicionantes

2.1 Apoiar aimplantacao e a
consolida¢dao de Programas de Pds- 2013-2017 PROPPG Avaliacdo e critérios da CAPES
Graduagao Stricto Sensu
2.2 Consolidar a insercdo regional e
fortalecer a participagdo nacional e PROPPG
internacional dos Programas de Pds- 20142017 PROREC
Graduagdo
2.3 Consolidar mecanismos para o

> o p. 20142014 PROPPG
fomento da pesquisa institucional
2.4 Elaborar o plano de
infraestrutura de laboratdérios de 2014 PROPPG
pesquisa dos Campus
2.5 Apoiar a implanta¢ao de centros
de referéncia e laboratdrios
multiusudrios, relacionados as PROPPC
atividades de pesquisa, com vistas 2014-2017 Editais e recursos préprios
S N PROREC
a criacdo de centros de exceléncia,
preferencialmente vinculados a P6s-
Graduagao
2.6 Ampliar os programas de bolsas PROPPG
de iniciacdo cientifica, iniciacdo Fontes de fomento e recursos

niclagao cientinica, iicias 20142017 PROREC . .

tecnoldgica e a¢oes afirmativas para proprios
ainclusdo social PROGRAD
2.7 Acompanhar e promover a

/ . P = P . 2014-2017 PROPPG
consolidag¢ao dos grupos de pesquisa

PROPPG

2.8 Incentivar ainser¢do de DIRPPGs
atividades de empreendedorismo

! . P 1Smo, 20142017 PROREC
de propriedade intelectual e de
sustentabilidade PROGRAD

DIRECs
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Quadro 2 - Metas da Dimensdo 2, que trata da “Politica para o ensino, pesquisa, pés-graduacdo e extensao” continuagdo
Metas Cronograma Responsavel Fatores Condicionantes
2.9 Instituir indicadores
qualitativos e quantitativos de PROPPG
Gestdo Académica (métricas), So1 PROGRAD
para adequacao da carga-horaria 4 PROREC
docente nas atividades de ensino, PROPLAD
pesquisa, extensdo e gestao
2.10 Intensificar a disponibilizacdo
dos sistemas informatizados para
atender as demandas de ensino, 2014-2017 DIRGTI Recursos proprios
pesquisa e extensdo, de acordo com
as politicas institucionais
2.11 Desenvolver e aprimorar a
cultura empreendedora e proativa PROREC
em t'odas as suasllns'tanaas, criando PROPPG
ambientes favoraveis, capazes 2014-2017
de estabelecer vinculos entre as PROGRAD
necessidades da sociedade e o
conhecimento académico
PROREC

2.12 Ampliar a internacionalizacao
212 AP & 20132014 PROPPG
institucional

PROGRAD
2.13 Promover a¢bes de inovagao e PROGRAD
flexibiliza¢do por meio da revisdo 2014 — 2017 PROPPG
curricular nos cursos de graduagao PROREC
2.14 Ampliar a oferta, consolidar PROGRAD
e institucionalizar a modalidade 2013 — 2017 PROPPG
Educagdo a Distancia PROREC
2:15 Amp.llar, modernlzarﬁe PROGRAD ‘ ,
sistematizar a manutengao dos 2013 - 2017 Rubrica especifica do orcamento
laboratdrios didaticos nos cursos PROREC

Quadro 2 - Metas da Dimensdo 2, que trata da “Politica para o ensino, pesquisa, pds-graduacdo e extensdo” conclusdo
Metas Cronograma Responsavel Fatores Condicionantes
PROGRAD
2.16 Promover cifortalecir,n.ento ea PROPLAD
Fomp[ementagaf) das polltlca's.de PROPPG Implantacdo de programas.
inclusdo, necessidades especiais 2013 - 2017 o L
L . PROREC Instituir Comissao de Trabalho
educacionais, acessibilidade e
capacitagdo dos servidores e alunos DIRGEP
DIRGTI
217C lid e eleti
? onsolidar o prf)c sso‘s ivo 2013 - 2017 PROGRAD
de ingresso por meio do SiSU
2.18 Criar politica de aquisicdo e/ou PROGRAD , .
. P - quIsls / 2013 - 2017 Rubrica especifica do orcamento
de atualizagdo de software DIRGTI
PROGRAD
2.19 Promover investimento, PROPLAD
atualizagao, inovac¢ao, padronizagao 2013 - 2017 Rubrica especifica do orcamento
5 bl PROPPG
e expansao das bibliotecas
DIRGTI
2.20 Consolidar o reconhecimento PROGRAD
dos cursos de graduacdo, dentro dos 513201 PROPLAD
padrdes atuais com conceitos entre 32017 DIRAV
4e5
2.21 Consolidare e dir a Agénci
ns ~| ar e expandir a Agéncia 20142017 PROREC
de Inovagao
2.22 Fortalecer as atividades de
capacitacdo e formacdo continuada PROGRAD
N 2013-2017
dos docentes em consonancia com a DIRGEP
identidade institucional
PROGRAD
2.23 Desenvolver politi
3 besenvolver politicas para 20132017 PROPPG
consolidagdo dos cursos ofertados
PROREC
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A Dimensdo 3 do PDI, que trata da “Responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se refere A Dimensdo 4, que trata da “Comunica¢do com a sociedade, tanto no ambito interno quanto externo”, esta descrita no
a sua contribuicdo em relac¢do a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da Quadro 4.

memoria cultural, da produgdo artistica e do patriménio cultural”, estd sistematizada no Quadro 3.

Quadro 4 — Metas da Dimensao 4, que trata da “Comunicagdo com a sociedade”.

Quadro 3 - Metas da Dimensdo 3, que trata da “Responsabilidade social da Instituigdo” : ..
Metas Cronograma Responsavel Fatores Condicionantes
Metas Cronograma Responsavel Fatores Condicionantes Reitori
eitoria
4.1 Reestruturar a Ouvidoria 2014 S
PROPLAD Ouvidoria
31 |nStitUi|:‘a Politica de 2014 PROGRAD 4.2 Intensificar a transparéncia 2013 DIRCOM
Sustentabilidade PROPPG na divulgacdo de informagdes 2017 PROPLAD
PROREC
_ 4.3 Criar o Museu Virtual 2014 DIRCOM | DEDHIS
3.2 Incrementar as a¢des de
inovagdo e transferéncia de
tecnologia, considerando as 20132017 PROREC 4.4 Criar o Museu Tecnoldgico 2017 Reitoria
competéncias internas e as
demandas da sociedade 4.5 Elaborar a politica de
e 2014 DIRCOM
comunicagdo institucional
3.3 Atender as demandas locais
eregionais, de acordo com as 2013-2017 PROREC . PROGRAD
A 4.6 Implantar mecanismos
competéncias S . = PROPLAD
adicionais de interacdo com a 2013 a 2017
sociedade DIRCOM
3.4 Criar politica de incentivo as DIRGTI
atividades artisticas, culturais e 2013 - 2017 Todas as areas
esportivas
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As metas da Dimensdo 6, que trata da “Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participa¢do dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisérios”, estdao sistematizadas no Quadro 6.

As metas da Dimensdo 5, que trata das “Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho e do Perfil - Contrato de trabalho, titula¢do
eregime de trabalho e condi¢6es Institucionais”, estdo sistematizadas no Quadro 5.

Quadro 5 — Metas da Dimensdo 5, que trata das “Politicas de pessoal” Quadro 6 - Metas da Dimensdo 6, que trata da “Organizacdo e gestdo da instituicdo”.
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5.1 Criar politicas de DIRGEP 6.1 Reformular o formato de
disponi‘bi.lcijzadgé'odde recur.sos~ - , PROPPG - oo relacionamento entre a UTFPR e PROPLAD
ara atividades de capacitacao nualmente, ate 201 ecursos Proprios a Fundacao de Apoio a Educacao
P dacles e capacthas ’ 7 PROGRAD P 1naas polo g ECLIcacas, 2014 PROREC
e formacao continuada dos Pesquisa e Desenvolvimento
servidores PROPLAD Cientifico e Tecnoldgico da
. UTFPR (FUNTEF-PR)
5.2 Analisar o quadro de
pessoal para atender o 6.2 Efetivar o processo de PROGRAD 3 B
. : - o = A . : . Obtengao de Funcdes
dimensionamento atual e o 2014 Reitoria Ampliacdo do QRSTA e BPE departamentaliza¢do académica 2013 - 2017 Diretorias-Gerais ;
. o n Gratificadas (FGs)
crescimento institucional em dos campus
todas as areas
. 6.3 Fortalecer os processos para .
Acdes integradas 3 . P . P Permanente Reitoria
consolidar a democracia interna
5.3 Aperfeicoar e padronizar a e cooperadas entre
Gestdo de Concursos Publicos e 2014 DIRGEP a DIRGTI 6.4 Garantir a participacdo da
Processos Seletivos PROGRAD comunidade na construgao do Permanente Reitoria
PROPPG novo PDI
6.5 Implantar os Féruns o
.4 Implantar politicas e . 2014-201 Reitoria COUNI
>-47mp P . Envolvimento de profissionais Consultivos 42015
desenvolver e aprimorar . .
~ N . 3 DIRGEP da drea de saude, seguranca
agoes voltadas a melhoria de Anualmente, até 2017 COCERH do trabalho e orcamento e
qualidade de vida do servidor > = N
gestdo
no trabalho
5.5 Definir as diretrizes
referentes a movimentacdo
. N 2014 DIRGEP Politicas institucionais
de pessoas (remanejamento,
remocdo e redistribui¢do)
5.6 Criar a politica interna
ara distribuicdo, ampliacao
zequiparag;cfd(; quaiijrogde 20142015 PIRGEP PROPLAD, PROGRAD, PROPPG,
PROREC
técnico-administrativos, a partir COGERHSs
deindicadores
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As metas da Dimensdo 7, que trata da “Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos As metas da Dimensdo 8, que tratam do “Planejamento e avalia¢do, especialmente em relagdo aos processos, resultados

de informacao e comunicacao”, estdo descritas no Quadro 7. e eficacia da Autoavaliacdo Institucional”, estdo sistematizadas no Quadro 8.
G cao’, ¢

Quadro 7 — Metas da Dimensdo 7, que trata da “Infraestrutura” Quadro 8 - Metas da Dimensdo 8, que trata do “Planejamento e avaliagdo”
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. . DIRAV
7.1 Criar a infraestrutura para PROGRAD
a producéo de objetos de 2013 - 2017 PROPLAD Dotac&o or¢amentdria e 8.1 Atualizar e validar os DIRGTI
aprendizagem para o EAD e ensino capacita¢do de servidores instrumentos de avaliagao 2015 PROGRAD
presencial nos campus DIRGTI internos PROPPG
DIRGEP
7.2 Consc’>li.dar a infr?estrutura fisica PROPLAD 8.2 Revisar permanentemente
e tecnoldgica d.o's campus paraj 20132017 PROGRAD o processo de avaliacdo do PROGRAD
favorec'er as atividades de 'ensmo— Diretorias Gerais dos docente pelo discente, visando PROREC
aprendizagem e dos demais setores campus a consolidacdo do feedback 2013 - 2017
aos discentes e a criagdo e DIRAV
7-3 Promover agGes para a implantacdo de politicas de PROPPG
adec!uagao das edlﬁc'agoes e‘ 2013 - 2017 Todas as dreas Dotacao or¢amentaria acompanhamento aos docentes
ambientes em atendimento as
pessoas com deficiéncia 8.3 Informatizar o PROPLAD
acompanhamento do Até 2017 DIRGTI
7.4 Melhorar permanentemente planejamento institucional
as estruturas académicas e 2013-2017 PROPLAD 8.4 Promover acdes de
administrativas desburocratizagao e 2013 - 2017 Todas as areas
transparéncia
75 Criar as politicas para 8.5 Desenvolver as diretrizes de PROGRAD
atualizag¢do e aquisicao de L 2013 - 2017
softwares voltados ao ensino de 2013-2017 Todas as dreas Dotac¢ao or¢amentaria autoavaliagao dos cursos DIRAV
graduagao em cooperagao coma
pJs-graduagao
7.6 Implantar a politica institucional , PROPLAD
) Até 2015
de seguranca dos ambientes DIRPLADs
7.7 Aperfeicoar os procedimentos
para padroniza¢ao do protocolo PROPLAD
de processos, com vistas a Até 2015
. s DIRPLADs
proporcionar a rastreabilidade e a
transparéncia
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As metas da Dimens3o 9, que trata das “Politicas de atendimento aos estudantes”, est3o sistematizadas no Quadro 9. AREAS DE ATUAgAO ACADEM |CA

A UTFPR, dentro dos limites estabelecidos em sua Lei de criacao, atua em diferentes niveis e modalidades de ensino, sob

uadro 9 — Metas da Dimensdo 9, que trata das “Politicas de atendimento aos estudantes” - . . . .
Q ? 29 uma Unica base compartilhada de recursos humanos, financeiros e de infraestrutura fisica.

Metas Cronograma Responsével Fatores Condicionantes As areas de atuagdo académica, especificamente nas atividades de ensino, estdo apresentadas a seguir.

9.1 Ampliar os servigos
informatizados para DIRGTI L 2 UG
cumprimento das agdes 20132017 Cursos Regulares Presenciais Ensino a Distancia
institucionais de atendimento aos PROREC
estudantes regulares e egressos

.2 Ampli li PROGRAD
K 2_ nA1p |.ar as moda‘ldades de 2013 - 2017 Aumento dos recursos do PNAES
assisténcia estudantil PROREC

.3 Impl Pré-Reitori
9:3 Implantara ro. eitoria de 2014 Reitoria Deliberagao pelo COUNI
Assuntos Estudantis
9.4 Consolidar os Niicleos de PROGRAD Curso de Educagao Continuada
Assisténcia e Servicos de Apoio a 2013 - 2017 PROPLAD Dotagdo or¢amentaria
Saudde do estudante e do servidor DIRGEPs

As metas da Dimensdo 10, que tratam da “Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educag¢ao superior”, estdo sistematizadas no Quadro 10.

Quadro 10 - Metas da Dimensdo 10, que trata da “Sustentabilidade financeira”

Metas Cronograma Responsavel Fatores Condicionantes
10.1 Racionalizar a utilizagdo de Agdo permanente REITORIA
recursos institucionais até 2017 PROPLAD

10.2 Apoiar a busca permanente

; < di PROPLAD
de re.c.urso~s por mtermedlo d-a . Acdo permanente
participagdo em projetos, editais 3 PROREC
de financiamento, emendas ate 2017 PROPPG

parlamentares e outras fontes
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A UTFPR participa do convénio de mobilidade estudantil
organizado pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino (ANDIFES), entre todas as
universidades federais do Brasil, assim como da rede de
universidades estaduais do Parand, convénio realizado por
intermediagdo da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Parana (SETI). As reformas de modulariza¢ao
e flexibilizagdo curricular tendem a incrementar os cursos
da UTFPR com a possibilidade facilitada para a participagao
dos discentes nesses convénios.

Atualmente a UTFPR participa do programa Ciéncia
Sem Fronteiras, cujo objetivo é promover a consolidacdo,
expansado e internacionaliza¢do da ciéncia e tecnologia,
da inovacdo e da competitividade brasileira por meio
do intercambio e da mobilidade internacional, apoiados
pelos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI)
e do Ministério da Educacdo (MEC), por meio de suas
respectivas institui¢des de fomento — Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) —, e Secretaria de Ensino Superior (SESu) e
Secretaria de Ensino Técnico e Tecnoldgico (SETEC), ambas
do MEC.

Para viabilizacdo da mobilidade estudantil, a dupla
diplomacdo demanda uma modernizacdo e flexibiliza¢do
curricular. A maior dificuldade encontra-se na demanda de
equivaléncias e convalida¢bes entre curriculos de cursos
diferentes ou de outras localidades e legislagGes.

Articulagdes entre Ensino, Pesquisa e Extensao

O ensino é o alicerce formativo do futuro profissional.
E nele que se ancora a pesquisa e a extensdo, de forma
indissocidvel, proporcionando uma visdao de mundo
ampliada.

A pesquisa académica permite desvendar as diversas
areas do conhecimento humano e constitui-se como parte
inseparavel do ensino universitario, dando-lhe significacdo
sempre renovada.

As atividades extensionistas constituem praticas

académicas articuladas ao ensino e a pesquisa, que

permitem estabelecer os vinculos entre as necessidades
de solugbes para problemas reais da comunidade e o
conhecimento académico. O contato com a comunidade
constitui-se espago privilegiado para a socializacdo do
conhecimento produzido na Instituicao, assim como para
a criagao de novos conhecimentos que possam contribuir
para o desenvolvimento social e deve ser, por esses
motivos, preocupac¢do fundamental da UTFPR.

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e
a extensdo, no escopo da educacdo tecnoldgica, que
tem seu fundamento na realidade social e produtiva e
no entendimento da tecnologia enquanto conjunto de
conhecimentos que, absorvidos e assimilados, conduzem a
inovagao, contribuem, impulsionam e servem de parametro
para o desenvolvimento cientifico, econdmico e social.

A legislagdo traduz, assim, o entendimento do que ja
faz parte da cultura desta Instituicdo - que o ensino ndo
se reduz a transmissdo de conhecimentos, € indissocidvel
da pesquisa e da extensdo e deve buscar condicbes de
producdo de conhecimentos novos, que possam ser
transferidos a sociedade.

O conceito de indissociabilidade é entendido, na UTFPR,
como um todo organico, global, cuja materialidade serd
resultante de esforgos intencionais, dirigidos e conscientes.
Tal concepgdo leva a constatagao de que o ensino sé sera
indissocidvel da pesquisa e da extensdo se houver uma
valorizagdo igualitdria de todos os pilares deste tripé.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
no PPl da UTFPR, significa que aprender n3o é estar em
atitude contemplativa em relagdo ao conhecimento e, sim,
envolver-se na constru¢ao de conhecimento compartilhado,
com o intuito de que a realidade seja apreendida e nao
somente reproduzida. A interven¢do na realidade, no
pensar ciéncia, na tecnologia e na sociedade, passa a ser
atitude consciente na busca da emancipagao.

Politicas e Metas dos Cursos de Graduagao

As politicas e metas da UTFPR para a expansao de
cursos de graduagdo para o periodo de 2013 a 2017 estdo
condicionadas aos processos de negocia¢ao junto ao MEC
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e seguem as diretrizes gerais de estimulo ao aumento do
ndmero de vagas do ensino superior publico federal.

Enquanto consolidagdo, as metas estdo relacionadas
com a adequacdo, a ampliagdo e a modernizagdo da
estrutura existente, para a ampliagdo das a¢des voltadas
para a assisténcia estudantil, integracdo da graduagao e
da pds-graduagao, melhoria dos conceitos institucionais
e dos cursos de graduacao, promocao de acbes e
revisdo curricular nos cursos de graduagdo com foco
na internacionalizagdo, na ampliagdo das atividades de
extensao, em praticas sustentaveis e empreendedoras, no
melhor aproveitamento de vagas e na redu¢do da retengao
e evasdo dos cursos.

Politicas de Pesquisa e Pos-Graduagao

As atividades de pesquisa e pds-graduagdo estdo intrin-
secamente interligadas, sendo esta condi¢do imprescindivel
para a pds-graduacdo stricto sensu, entre outros aspectos,
pela exigéncia de atividades de pesquisa consistentes.

No entanto, hd, na UTFPR, o desenvolvimento da pes-
quisa de formaindependente de atividades formais de pds-
-graduagao. Pelas prdprias caracteristicas institucionais,
estas atividades de pesquisa isoladas possuem, mas nao
exclusivamente, uma conota¢do de desenvolvimento sob
demanda e cooperado. Evidentemente, tais pesquisas po-
dem estar vinculadas as atividades de pds-graduagdo stric-
to sensu.

Por outro lado, as atividades de pds-graduagdo lato
sensu se caracterizam por ndo apresentarem atividades de
pesquisa sistematicas. Nestes casos, o objetivo principal
é formar especialistas em areas selecionadas do conheci-
mento por meio de disciplinas concatenadas de forma coe-
rente e a elabora¢do de um trabalho de conclusdo de curso
ou artigo cientifico de fim de curso.

Ressalta-se que todas estas atividades tém forte cor-
relacdo com as atividades de graduagdo. Esta interagdo
pode ocorrer de forma direta, por meio de programas ins-
titucionais de iniciagdo cientifica, iniciacdo tecnoldgica e
programa de agOes afirmativas para inclusdo social, ou in-
diretamente, pela participagdo de docentes, inseridos na

pds-graduacdo stricto sensu e em atividades de pesquisa,
ministrando aulas na graduagao.

As politicas incluem a¢des voltadas para:
a) Oincentivo a amplia¢do dos programas de pds-gradu
acao existentes (infraestrutura e nimero de docen

tes, com o consequente aumento do ndmero de estu
dantes);

b) Aimplantacdo de novos programas de pds-graduagao;

¢) Oincentivo a criacdo de novos cursos de especiali-
zacao;

d) O fortalecimento dos programas institucionais de
pesquisa, em particular, o programa institucional de
iniciagdo cientifica, iniciagdo tecnoldgica e programa
de a¢Bes afirmativas para inclusdo social;

e) A coordenacdo da politica de qualificacdo de pessoal
da Instituicao;

f) Oincentivo a captacdo de recurso para a pesquisa pe
los docentes, por meio da submissdo de projetos a
agéncias de fomento e convénios com empresas;

g) O incentivo a agregacdo de docentes/pesquisadores
de alta qualificagdo buscando a cria¢do de nticleos de
exceléncia em dreas selecionadas;

h) A facilitacdo no desenvolvimento de pesquisas reali
zadas por demanda do setor produtivo; e

i) O desenvolvimento de a¢des voltadas a elevacdo dos
conceitos dos cursos de pds-graduagao stricto sensu
em funcionamento.

Neste contexto, e com estas politicas, objetiva-se: (i) for-
mar pessoal qualificado em nivel de especializacdo, mestra-
do e doutorado; (ii) oportunizar aos estudantes de gradua-
¢ao atividades que permitam inicid-los na pesquisa cientifica
e tecnoldgica; e (iii) adequar e ampliar a infraestrutura, prin-
cipalmente de laboratdrios, visando a realizacdo de pesqui-
sas de ponta; e (iv) colaborar de forma direta com o desen-
volvimento cientifico e tecnolégico do pais.

Politicas de Extensao

A UTFPR é reconhecidamente uma Institui¢ao que detém
forte vinculagdo com o mundo do trabalho. Isto decorre a
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partir de uma consolidada politica de intera¢do universidade-
empresa, que canaliza competéncias institucionais, nas
atividades de ensino e pesquisa tecnoldgica e a interagdo
com a comunidade.

A existéncia da Pré-Reitoria de Relagbes Empresariais
e Comunitdrias e as Diretorias de Relagdes Empresariais e
Comunitdrias nos campus atestam esta consolidada relagao
entre a academia e o segmento empresarial, historicamente,
construida dos tempos de Escola Técnica Federal e de Centro
Federal de Educacgdo Tecnoldgica.

Como Universidade Tecnoldgica, a Instituicao, com con-
sistente atua¢do na extensao tecnoldgica empresarial, tem
buscado maior participagdo na extensao social. Como a¢des
efetivas neste ambito, estdo: (i) a participacdo no Férum
Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX); (ii) o cadastro na Rede Na-
cional de Extensdo (RENEX), que divulga aces de extensdo
universitaria e coordena o Sistema Nacional de Informa-
¢Bes de Extensdo (SIEX/Brasil); e (iii) o fortalecimento da
Diretoria de Extensdo.

No sentido de fomentar a transferéncia de tecnologia,
seguindo uma tendéncia mundial, em que as institui¢es
académicas buscam valorizar transferir e proteger o
conhecimento desenvolvido por seus ativos, a UTFPR
possui sua Agéncia de Inovagdo, cujo objetivo é identificar
oportunidades e incentivar a inova¢ao, como nicho de
mercado, amparada pela Protegao Intelectual.

As atividades de extensdo (empresarial e comunitaria)
e de transferéncia de tecnologia aderem integralmente
aos objetivos estratégicos da UTFPR e contribuem para
a promoc¢do e o fortalecimento dos seus vinculos com
instituicbes, empresas e comunidades.

Portanto, a politica de extensdo da UTFPR, contempla:

a) a manutenc¢do no envolvimento da UTFPR com a comuni-
dade empresarial visando ao constante desenvolvimento
e aperfeicoamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A politica possibilita o aprimoramento do perfil
dos profissionais a partir da aplicacdo pratica dos conheci-
mentos tedricos adquiridos;

b) o atendimento aos pressupostos do Plano Nacional de Ex-

tensdo, com foco nos oito eixos temdticos (comunicagdo,
cultura, direitos humanos, educacao, meio ambiente, sau-
de, tecnologia e producdo, e trabalho), visando assegurar
que a UTFPR estreite sua relagdo com a sociedade, enquan-
to instituicdo publica, buscando a superagdo das atuais
condi¢des de desigualdade e exclusdo, em consonancia as
politicas publicas;

¢) a consolida¢do da UTFPR como um Centro de Desenvol-
vimento e Transferéncia de Tecnologia envolvendo: (i)
suportes e apoios tecnoldgicos para demandas especificas;
(if) promocdo de cursos de qualificagdo profissional e treina-
mentos especificos; (iii) emprego intensivo de mecanismos

Projeto ‘Ninho de Pardais’ - Campus Cornélio Procépio
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para protecao da propriedade intelectual desenvolvida na
instituicdo; e (iv) aprimoramento dos instrumentos para li-
cenciamento das tecnologias desenvolvidas na Instituigdo.

Politicas de Gestao

A gestdo administrativa e académica em uma estrutu-
ra multicampus exige uma a¢do que seja ao mesmo tempo
integradora e autdbnoma. A integragdo tem ocorrido pela
busca continua da construcdo de politicas comuns, por
meio da defini¢do de diretrizes institucionais nas dreas de
ensino, pesquisa, pds-graduagao, extensao e gestao admi-
nistrativo-financeira. Para isso, desde 2000, a Universidade
implantou um modelo sistémico de organograma no qual
a administracdo institucional e académica atua sob forma
matricial no gerenciamento de uma estrutura multicampus.

A estrutura organizacional da Universidade compreen-
de, no inicio da vigéncia do presente PDI, a Reitoria, com

Grupo de estudantes - Cimpus Ponta Grossa

suas Assessorias, quatro diretorias de gestdo (Avaliacdo,
Comunicagdo, Gestdo de Pessoas e Tecnologia da Infor-
macao) e quatro Pré-Reitorias (Pesquisa e Pds-Graduacdo,
Graduagdo e Educagdo Profissional, Relagdes Empresariais
e Comunitdrias e Planejamento e Administra¢do), com sede
em Curitiba, além das Diretorias-Gerais dos campus. Para o
funcionamento desta estrutura, o or¢amento € descentrali-
zado, conforme os parametros qualitativos e quantitativos,
oportunizando por delegagdo na gestao, significativa auto-
nomia de cada campus.

RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

E imprescindivel pensar a Universidade como um espaco
institucional histdrico de forma¢ao humana, de reflexao cri-
tica, de producdo e socializagdo de conhecimentos que aten-
dam a construgdo da cidadania, qualidade de vida e dignidade
humanas. A educacdo superior é um patriménio publico na
medida em que exerce funcdes de cardter politico e ético,
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muito mais que uma mera fun¢do instrumental de capacita-
¢ao técnica e treinamento de profissionais para o mercado de
trabalho. Essa funcdo publica € a sua responsabilidade social.

Como patriménio publico, a UTFPR, ao longo de sua tra-
jetdria histdrica, tem buscado responder as necessidades
sociais por meio da pesquisa comprometida e do ensino de
qualidade, bem como na realizacao de projetos que visam
contribuir para a melhoria da sociedade. Adicionalmente,
a Institui¢do deve buscar maior diversidade nas atividades
de interacdo com a comunidade por intermédio de acdes
que possibilitem a constru¢ao de uma sociedade mais justa
e solidaria, comprometida com o contexto sociocultural em
que esta inserida.

Tendo clareza que uma universidade ndo deve fechar-se
em simesma, a UTFPR é uma Institui¢do comprometida com
o desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social do seu
entorno e deve permanentemente estar capacitada para
fazer continuamente uma “leitura” correta do ambiente
externo para alimentar seus processos educacionais e de
producdo académica, assim como dar respostas adequadas
aos anseios, expectativas e demandas da comunidade.

Dentre as atividades existentes, destacam-se as de pes-
quisa e extensdo que, além de permitirem a materializacao
da funcionalidade social do conhecimento, também geram
notdvel qualificacdo interna. O professor/pesquisador/ex-
tensionista desempenha melhor, e com mais dinamismo,
a docéncia, e exerce papel preponderante no desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico, quer pela orientacdo de
pesquisas, quer pela atuacdo em empresas, em institutos
especializados ou em grupos de pesquisa. O contato do
pesquisador com os problemas reais da sociedade e com
pesquisadores de outras universidades nacionais ou estran-
geiras estimulam-no a buscar sempre maior preparo em sua
drea de atuagdo, como condi¢do para responder aos desa-
fios que Ihe sdo postos.

Além da pesquisa e da extensao, outros mecanismos de
interagdo com a comunidade também devem ser postos
em ag¢ao, como: programas de educac¢do continuada; pro-
gramas para dinamizagdo da cultura e difusdo do esporte e
lazer; programas de desenvolvimento social e comunitario;
transferéncia de conhecimento, sustentabilidade ambien-

tal, apoio ao desenvolvimento de habitats de inovacao, en-
tre outros.

Cabe ressaltar, também, que a UTFPR, em articula¢do com
o poder publico e a iniciativa privada, busca catalisar a for-
macdo dos parques tecnoldgicos, mecanismo que favorece a
transferéncia de tecnologia e permite também alojar, no local
ou na regido, empreendimentos de geracdo de emprego e
renda, com alto valor agregado.

Para que todas essas agdes sejam possiveis, e tendo em
vista o principio do trabalho em rede, interno e externo, serd
permanentemente investido no fortalecimento das relagbes
interinstitucionais, traduzindo-as em acordos de cooperacao
com instituicGes que tenham objetivos comuns e que se com-
plementem em suas agbes, aproximando culturas diversas
para produzir agdes cooperativas, tais como pesquisa, presta-
¢do de servicos, intercambio profissional, agdes de socilaliza-
¢ao do conhecimento, entre outros.

Nesse sentido, na busca incessante de a¢6es de responsa-
bilidade social, a UTFPR, além de contribuir para o processo
politico de desenvolvimento de a¢des inovadoras articula a
questdo social e tecnoldgica via o combate a concep¢oes e
visbes hierarquizantes, autoritdrias e preconceituosas, de ci-
éncia e tecnologia.

Junto a isto, ao avanqar institucionalmente na garantia da
indissociabilidade entre ensino pesquisa e extensao, a UTFPR
reconhece e compreende saberes e fazeres tecnocientificos,
institucionais ou cotidianos, que muitas vezes sdo perpassa-
dos por processos histdricos de sujeicdo, subalternidade e
invisibilidade. Reconhecé-los permite desvendar os fatores
associados a produgdo, ao consumo, a regulagdo, a represen-
tagdo e a construgdo de identidades, direta ou indiretamente
associados, as ciéncias e as tecnologias.

Isto posto, a dinamica do social coloca a UTFPR em uma
condi¢do impar para contribuir na discussao de agendas de
pesquisa, que visem a transformacdo social e a inovacdo,
no sentido de torna-las mais aderentes ao processo de de-
mocratiza¢gdo em curso no Pais.

Assim, a missdo e a responsabilidade social da UTFPR
se consubstanciam no fomento e na inser¢do académica,
nos debates contemporaneos sobre os destinos da ciéncia
e da tecnologia.
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OFERTA DE CURSOS

AUniversidade, atualmente, conta com 100 cursos regu-
lares, sendo 11 cursos técnicos de nivel médio, dos quais seis
sdo ofertados em regime presencial e cinco subsequentes,
e 89 cursos de graduagdo regulares.

Considera-se, neste documento, que o termo ampliacao
da abertura de novos cursos ndo significa necessariamente
cursos ofertados pela primeira vez, mas que também inclui
atransformacdo ou substitui¢do de cursos implantados por
outros cursos, motivados por demandas internas e locais
de cada Campus. Desse modo, o tema ampliagdo da oferta
é contextualizado na seguinte composi¢do de palavras: am-
pliacdo/transformacao/substituicao.

No tocante a amplia¢do da oferta de novos cursos da
UTFPR, para o periodo de vigéncia desse documento,
acontecerda um crescimento de cursos e vagas ofertadas
de aproximadamente 30%, em relagdo a oferta de cursos e
de vagas, do segundo semestre de 2013. Esta meta é con-
dicionada por fatores como: disponibilidade de servidores
docentes e técnico-administrativos, disponibilidade de in-
fraestrutura de laboratdrios, salas de aula, de biblioteca e
disponibilidade de recursos financeiros, quer seja em forma
de programas de assisténcia estudantil, quer seja como de
custeio necessario a manuten¢do da operagao da Universi-
dade, dentre outros.

Cursos de Educagao Profissional Técnica de
Nivel Médio

Desde sua criacdo como Instituicido de educagao
profissional até o final da década de 1990, enquanto CEFET-
PR, a atuacdo prioritdria da Instituicdo esteve centrada na
formacgao de técnicos de Nivel Médio.

Com a implantagdo dos Cursos Superiores de Tecnologia
e, principalmente, a transformacdao em Universidade
Tecnoldgica, o foco institucional foi deslocado para o nivel
superior. No entanto, o deslocamento ndo representou o
fim dos cursos técnicos. Nesse novo cendrio, a critério das
condi¢bes de cada campus, podera ocorrer a migragao para
a modalidade subsequente, tanto na forma presencial como
a distancia.

Aselecdodosnovos estudantes é realizada porintermédio
de processo seletivo que, para cursos semestrais, é realizado
pelo Exame de Selecdo de Verdo (entrada para o 1° semestre)
e Exame de Sele¢do de Inverno (entrada para o 2° semestre).
Os estudantes para cursos anuais sdo classificados somente
pelo Exame de Sele¢ao de Verdo.

O Quadro 11 apresenta as informacdes relacionadas aos
cursos neste nivel de ensino para o ano de 2013, considerando
somente a modalidade presencial.

Quadro 11— Cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio ofertados em 2013-1

Curso Modalidade Vagas anuais Turno Regime de matricula
Campus Apucarana
Modelagem do Vestuario Integrado 40 M/T Anual
Campus Campo Mourao
Informatica Integrado 40 M/T Anual
Campus Cornélio Procépio
Mecanica Integrado 40 M Anual
Campus Curitiba
Eletronica Integrado 80 M/T Semestral

continua
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Cursos de Graduagao

Curso Modalidade Vagas anuais Turno Regime de matricula O Quadro 14 apresenta as informag6es sobre a oferta dos cursos de graduagdo presenciais, para as modalidades
Mecanica Integrado 80 M/T Semestral Superiores de Tecnologia, Bacharelados e Licenciaturas, ofertados no ano de 2013.
Campus Pato Branco Quadro 14 - Informacgbes dos cursos de graduagdo ofertados em 2013
Agrimensura Integrado 40 M Anual Curso Modalidade Vagas anuais Turno Regime de matricula
Campus Apucarana
Legenda: M - Manhd e T - Tarde. .
Fonte: Processo Seletivo Exame de Sele¢do 2013-1 - Edital 033/2012 e suas alteragées. Engenhar'a Téxtil Bacharelado 88 M/T Semestral
Design de Moda Tecnologia 80 N Semestral
) _ . i . ) Processos Quimicos Tecnologia 80 N Semestral
O Quadro 12 apresenta as informacdes relacionadas aos cursos neste nivel de ensino para o ano de 2013, considerando — - -
. o Quimica Licenciatura 80 N Semestral
somente a modalidade a distancia.
Total em andamento 1E+2T+1L=4 328 M/T/N Semestral
Quadro 12 - Cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio a distdncia 2013-1 " ”
Campus Campo Mourao
Curso Modalidade Vagas anuais  Turno Regime de matricula Engenharia Ambiental Bacharelado 88 M/T Semestral
Campus Campo Mour3o Engenharia Civil Bacharelado 88 M/T Semestral
Meio Ambiente Subsequente 50 EAD Semestral Engenharia de Alimentos Bacharelado 88 M/T Semestral
a o 2 Engenharia Eletrénica Bacharelado 88 M Semestral
Campus Cornélio Procépio
Alimentos Tecnologia 44 N Semestral
Redes de Computadores Subsequente 200 EAD Semestral . =
Ciéncia da Computacéo Bacharelado 44 T/N Semestral
Campus Curitiba Quimica Licenciatura 44 N Semestral
Logistica Subsequente 50 EAD Semestral Total em andamento 4E+1T+1L+1B=07 484 M/T/N Semestral
Multimeios Didaticos Subsequente 50 EAD Semestral Campus Cornélio Procopio
Campus Medianeira Engenharia Elétrica Bacharelado 88 M/T Semestral
Manutencio e Suporte em Subsequente o fAD cermestral Engenharia Mecanica Bacharelado 88 M/T Semestral
Sti Engenharia de Controle e
Informética A % _ Bacharelado 88 M/T Semestral
Campus Ponta Grossa utomagdo
L Engenharia de Computacdo Bacharelado 88 M/T Semestral
Informatica para Internet Subsequente 100 EAD Semestral — -
Andlise e Desenvolvimento de .
Fonte: Processo Seletivo Exame de Selec&o - 20122 - Técnico Subsequente Modalidade a Distancia — Edital 023/2012 - PROGRAD - Retificado em 13/07/2012 e 30/07/2012. Sistemas TeCﬂOlOgla 88 N Semestral
Matematica Licenciatura 88 N Semestral
O Quadro 13 apresenta a programagdo para a oferta dos cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, na Total em andamento 4E+1T+1L=06 528 M/T/N Semestral
modalidade presencial ou a distancia, que a UTFPR estima implantar na vigéncia deste PDI. Campus Curitiba
Quadro 13 - Programagdo de abertura dos Cursos Técnicos de Nivel Médio Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 88 M/T Semestral
Ndmero de ’ Design Bacharelado 88 M/T Semestral
Nuamero de Turno(s) de Ano previsto para a = o -
Modalidade estudantes por o u. ©) previstop Educacdo Fisica Bacharelado 88 M/T Semestral
turmas funcionamento abertura - -
turma Engenharia de Computagao Bacharelado 88 M/T Semestral
Campus Campo Mour&o Engenharia Civil Bacharelado 88 TIN Semestral
Eletro-Eletrénica Subsequente 250 | 01 EAD | 2014

s = . = . . continua
Fonte: Camara de Educagao Profissional e Educagdo Tecnoldgica — Reunido de Agosto 2013.
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Quadro 14 - Informagbes dos cursos de graduacdo ofertados em 2013
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Quadro 14 - Informacgdes dos cursos de graduagdo ofertados em 2013

continuagdo

Curso Modalidade Vagas anuais Turno Regime de matricula
E\Es:;!zde Controle e Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia Eletronica Bacharelado 88 T/IN Semestral
Engenharia Elétrica Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia Elétrica Bacharelado 88 T/IN Semestral
Engenharia Mecanica Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia Mecanica Bacharelado 88 T/IN Semestral
Fisica Licenciatura 88 M/T Semestral
Letras: Portugués — Inglés Licenciatura 88 T Semestral
Administragao Bacharelado 88 M Semestral
Quimica Bacharelado 88 M/T Semestral
Sistemas de Informagao Bacharelado 88 M/T Semestral
Automagado Industrial Tecnologia 44 N Semestral
Comunicagao Institucional Tecnologia 60 M Semestral
Design Grafico Tecnologia 44 M Semestral
Design Grafico Tecnologia 44 N Semestral
Mecatronica Industrial Tecnologia 44 N Semestral
Processos Ambientais Tecnologia 52 N Semestral
Radiologia Tecnologia 52 T Semestral
Sistemas de Telecomunicag¢bes Tecnologia 60 N Semestral
Total em andamento 6E+8T+6B+2L=24 1808 M/T/N Semestral

Campus Dois Vizinhos
Engenharia Florestal Bacharelado 88 M/T Semestral
Agronomia Bacharelado 88 M/T Semestral
Zootecnia Bacharelado 88 M/T Semestral
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 88 N Semestral
Total em andamento 1E+2B+1L=04 352 M/T/N Semestral
Campus Francisco Beltrao
Engenharia Ambiental Bacharelado 88 M/T Semestral
Informatica Licenciatura 88 M/T Semestral
Alimentos Tecnologia 60 M Semestral
Total em andamento 1E+1T+1L=03 236 M/T/N Semestral
Campus Guarapuava
Engenharia Mecanica Bacharelado 88 M/T Semestral
Sistemas para Internet Tecnologia 80 N Semestral
Total em andamento 1E+1T=02 168 M/T/N Semestral

Curso Modalidade Vagas anuais Turno Regime de matricula
Campus Londrina
Engenharia Ambiental Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia de Materiais Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia Mecanica Bacharelado 88 M/T Semestral
Quimica Licenciatura 88 N Semestral
Alimentos Tecnologia 80 N Semestral
Total em andamento 3E+1T+1L=05 432 M/T/N Semestral
Campus Medianeira
Engenharia de Alimentos Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia de Ambiental Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia de Elétrica Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia de Produgao Bacharelado 88 M/T Semestral
Ciéncia da Computacao Bacharelado 88 T Semestral
Quimica Licenciatura 88 N Semestral
Alimentos Tecnologia 52 N Semestral
Gestdo Ambiental Tecnologia 88 N Semestral
Manutengao Industrial Tecnologia 52 N Semestral
Total em andamento 4E+3T+1L+1B=09 720 M/T/N Semestral
Campus Pato Branco

Administracdo Bacharelado 44 N Anual
Agronomia Bacharelado 44 M/T Anual
Ciéncias Contdbeis Bacharelado 44 N Anual
Engenharia de Computagao Bacharelado 88 TIN Semestral
Engenharia Civil Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia Mecanica Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia Elétrica Bacharelado 88 M/T Semestral
Letras: Portugués — Inglés Licenciatura 88 N Semestral
Matematica Licenciatura 44 N Anual
Quimica Bacharelado 88 M/T Semestral
Analise e Desenvolvimento de .

Sistemnas Tecnologia 52 N Semestral
Manutengdo Industrial Tecnologia 52 N Semestral
Total em andamento 4E+2T+2L+3B=11 808 M/T/N Semestral

Campus Ponta Grossa

Engenharia Eletronica Bacharelado 88 M/T Semestral
Engenharia Mecanica Bacharelado 88 M/T Semestral
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O Quadro 16 apresenta a programacao para a oferta de novos cursos de graduacdo presenciais em negociag&o junto ao MEC.

Curso Modalidade Vagas anuais Turno Regime de matricula Quadro 16 — Cursos programados em negociacdo junto ao MEC
Engenharia de Produgdo Bacharelado 88 M/T Semestral Curso Corane Ano
Engenharia Quimica Bacharelado 88 M/T Semestral - — .
— — Engenharia de Software Cornélio Procépio 2014/2015
Ciéncia da Computacao Bacharelado 88 M/T Semestral
Alimentos Tecnologia 80 N Semestral Engenharia da Computacao Toledo 2014/2015
Andlise e Desenvolvimento de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia Toledo 2014/2015
. Tecnologia 80 N Semestral 3 .
Sistemas Engenharia de Software Dois Vizinhos 2014/2015
Automagao Industrial Tecnologia 80 N Semestral Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia Dois Vizinhos 2014/2015
Fabrica¢ao Mecanica Tecnologia 80 N Semestral Engenharia Mecanica Campo Mour3o 2015/2016
Total em andamento 4E+4T+0L+1B=09 760 M/T/N Semestral Engenharia Quimica Campo Mour3o 20152016
Campus Toledo ; ; -
- — Engenharia de Energia Campo Mourdo 2015/2016
Engenharia Eletronica Bacharelado 88 M/T Semestral N J
. . Engenharia Quimica Medianeira 2015/2016
Engenharia Eletrénica Bacharelado 88 M/T Semestral & Q el
Matematica Licenciatura 88 N Semestral Engenharia de Software Medianeira 2015/2016
Processos Quimicos Tecnologia 80 N Semestral Licenciatura em Fisica Medianeira 2015/2016
Total em andamento 2E+1T+1L+0B=04 344 M/T/N Semestral Engenharia de Software Francisco Beltrdo 2015/2016
Fonte: Processo Seletivo SiSU/MEC 2013-2 — Edital 19/2013 - retificado em 21/6/13. Engenharia de Materiais Francisco Beltrdo 2015/2016
Legenda: E - Engenharias | T -Superiores de Tecnologia / L - Licenciaturas / B - Bacharelados (excluindo as Engenharias)
Engenharia de Controle e Automagao Francisco Beltrao 2015/2016
O Quadro 15 apresenta a programacao para a oferta de novos cursos de graduagdo presenciais aprovados no Conselho Engenharia de Materiais Pato Branco 2015/2016
de Graduacdo e Educacao Profissional (COGEP) e inclusos no SiSU, 2014/2015. Engenharia de Producdo Pato Branco 2015/2016
Quadro 15 - Cursos programados e inclusos no SisU Licenciatura em Fisica Pato Branco 2015/2016
Curso Campus Ano . .
P Engenharia de Alimentos Ponta Grossa 2015/2016
Engenharia Civil Guarapuava 2014/2015 —
— Engenharia Civil Ponta Grossa 2015/2016
Engenharia Civil Apucarana 2014/2015
Engenharia de Producdo Londrina 2014/2015 Arquitetura e Urbanismo Ponta Grossa 2015/2016
Engenharia Elétrica Apucarana 2014/2015 Licenciatura em Quimica Curitiba 2105/2016
Engenharia Mecanica Londrina 2013/2014 Engenharia Mecatrdnica Curitiba 2015/2016
Engenharia Quimica Francisco Beltrao 2014/2015 Engenharia Ambiental Curitiba 2015/2016
Engenharia Quimica Apucarana 2014/2015 Engenharia Agricola Santa Helena 2015/2016
Engenharia Quimica Londrina 2014/2015 Engenharia Mecanica Santa Helena 2016/2017
Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Naturais Ponta Grossa 2014/2015 Engenharia Quimica Santa Helena 2016/2017
Tecnoldgico em Manutencdo Industrial Guarapuava 2014/2015 B
- ; Engenharia de Software Santa Helena 2016/2017
Tecnolégico em Sistemas para Internet Toledo 2014/2015
: . . . Engenharia de Controle e Automagao Guarapuava 2015/2016
Engenharia Eletrénica Cornélio Procépio 2014/2015
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Santa Helena 2014/2015 Engenharia de Materiais Guarapuava 2015/2016
Bacharelado em Ciéncias da Computacdo Santa Helena 2014/2015 Engenharia de Produgdo Guarapuava 2015/2016
Comunicagéo Organizacional Curitiba 2014/2015 Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao e Educacdo Profissional.

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo e Educagdo Profissional.
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No Quadro 17 sdo demonstradas as ofertas atuais de cursos de graduacdo e técnicos de nivel médio integrado e
subsequente a distancia.

Quadro 17 - Quantidade atual de cursos ofertados atualmente pela UTFPR — 2013 (graduagao e técnico de nivel médio)

IMPLEMENTAGAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

Cursos de Pos-Graduagao

Pos-Graduagao Lato Sensu

Pos-Graduagao Stricto Sensu

Campus QACG*  QACTI**  QACTEAD***  QTC*¥***  QCG (%) ***** Vagas Distin¢ao
Apucarana 4 1 0 4,1 328 1E+2T+1L+1Tec A oferta de cursos de pés-graduacdo lato sensu na Atualmente, a UTFPR possui 27 programas de pds-gra-
4 i i - duacao proprios e um em Rede Nacional (Polos PROFMAT
Campo Mourdo . ] ] 9 22 484 AE+THL+B+2Tec UTFPR é motivada por demandas da comunidade, a par d p p ( . A
Cornéli tir do apoio de a¢do do Governo Federal, tais como os cria- em Curitiba e Pato Branco). Destes 27 programas, cinco sé&o
ornélio A X
Procs lio 6 1 1 8 6,2 528 4E+1T+1L+2Tec dos por meio da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e ou mestrados académicos e doutorados, um € apenas o douto-
— P por iniciativa dos docentes para atendé-las, condicionado rado, 13 sdo mestrados académicos e oito sdo mestrados pro-
Curitiba 22 2 1 25 22,7 1.808 6E+8T+6B+2L+3Tec 3 aprovacdo do projeto pelo Conselho de Pesquisa e Pés- fissionais, conforme apresentado no Quadro 18. A partir de
Dois Vizinhos 4 0 0 4 4,1 528 1E+2B+1L+0Tec -Graduacdo (COPPG). Assim, ndo ha regularidade tanto no 2014, a UTFPR contara com 30 programas, com a inclusdo da
Francisco numero de turmas abertas quanto no quantitativo de estu- aprovagdoparainiciodeatividadesapartirde2014detrésnovos
_ 3 o] (o] 3 3,1 236 1E+1T+1L+0Tec P . A
Beltrao dantes inscritos. Em 2010 e 2011, a UTFPR teve aproximada- programas com curso de mestrado académico. Dois no Cam-
Guarapuava 2 ) 0 2 2,1 168 1E+1T+0Tec mente 80 cursos de especializa¢do, alcancando 90 cursos pus Pato Branco, Programas de P¢s-Graduagdo em Engenha-
Londrina 5 ) 0 5 5,2 432 3E+1T+1L+0Tec em 2012. A UTFPR continuard apoiando a cria¢gdo de novos ria Civil e em Engenharia de Produgdo e Sistemas e um Pro-
. cursos neste nivel e modalidade de ensino. grama de Pds-Graduac¢dao no Campus Curitiba em Quimica.
Medianeira 9 o] 1 10 9,3 720 4E+3T+1L+1B+1Tec
Pato Branco 10 1 o] 1 10,3 808 4E+2T+2L+3B+1Tec
Ponta Grossa o ] 10 9,3 760 4E+4T+1B+iTec Quadro 18 — Relagdo de programas e cursos de pds-graduagdo stricto sensu da UTFPR
Toledo 4 0 0 4 4,1 344 SE+1T+1L+0Tec Denominagao Conceito ~ Campus
9 Programa de Pds-Graduacdo em .
UTFPR 85 6 5 96 100% 7144 PPGEE & L 5 Mestrado Académico 3 CcpP
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo e Educagdo Profissional. Engenharla Elétrica
Legenda p =
Programa de Pds-Graduacdo em .
* QACG - Quantidade atual de cursos de graduag&o. PPGI ; & .. 5 Mestrado Profissional 3 CcpP
** QACTI - Quantidade atual de cursos técnicos de nivel médio integrado presencial. Informatica
*%* QACTEAD - Quantidade de cursos técnicos de nivel médio subsequente a distancia. - =
**%% QTC - Quantidade total de cursos.***** QCG - Quantidade de Cursos de Graduag3o. PPGEM Programa_ de PO? c.'raduaqao em Mestrado Académico 3 CP
Engenharia Mecanica
Programa de Pds-Graduagdao em Mestrado Académico e
CPGEI i o . 5 T
Engenharia Elétrica e Informatica Industrial Doutorado
P de Pdés-Graduacao e Mestrado Académico e
PPGEM rograma. oi ‘ra uacdo em N stra cadémic 4 T
Engenharia Mecanica e de Materiais Doutorado
Programa de Pds-Graduacdo em Mestrado Académico e
PPGTE grama s 5 a
Tecnologia Doutorado
Programa de Pds-Graduacao em
PPGEC grama de ™ 5 Mestrado Académico 3 T
Engenharia Civil
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia e
PPGCTA grama : s Mestrado Académico 3 cT
Tecnologia Ambiental
Programa de Pds-Graduacao em
PPGCA 8 , . 5 Mestrado Profissional 3 cT
Computagao Aplicada
continua
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Quadro 18 — Relagdo de programas e cursos de pds-graduagdo stricto sensu da UTFPR conclusdo
Sigla Denominagao Nivel Conceito Campus

Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de

PPGECT roer: raduag ' Doutorado 4 PG
Ciéncia e Tecnologia
Programa de Pds-Graduacdo em .

PPGEE & L uas Mestrado Académico 3 PG
Engenharia Elétrica
P a de Pés-Graduacao em Ensino de .

PPGECT f‘Aogr.am sradd ¢ Mestrado Profissional 4 PG
Ciéncia e Tecnologia
Programa de Pds-Graduacdo em .

PPGEM & . . 1as Mestrado Académico 3 PG
Engenharia Mecanica

De acordo com o Quadro 18, a UTFPR mantém, até o momento, dois programas com conceito 5, seis com conceito 4 e os

demais sdo conceito 3.

O plano para a apresentagao de propostas para a abertura de novos dos programas de pds-graduagdo stricto sensu, no
contexto deste PDI, estd apresentado no Quadro 19.

Quadro 19 - Estimativa de abertura de programas e cursos de pds-graduagao stricto sensu

Previsao do ano de

Sigla Denominagao Nivel Conceito =~ Campus

P de P6s-Graduaga

PPGEB rograma. e' os’ ra uagaoem Mestrado Profissional 3 cT
Engenharia Biomédica
P Pés- 5 F 5

PPGFCET rogr}ama de Pos Fraduagao eml F)rmagao Mestrado Profissional 3 cT
Cientifica, Educacional e Tecnoldgica
p Pés- =

PPGPGP rogr.ama de Pds-Graduagdo eln . Mestrado Profissional 3 cT
Planejamento e Governanga Publica

PROEMAT-CT Progran,”nzil de Pés-Graduag'éo em Mestrado Profissional 3 T
Matematica em Rede Nacional em Rede

PPGZO Programa de Pds-Graduagao em Zootecnia Mestrado Académico 3 DV
p Pés- =

PPGTAL rograme.l de OS. Graduacgo em Mestrado Profissional 3 LD/FB
Tecnologia de Alimentos
P de Pds-Graduagao e

PPGEA rograma de Pos-Graduacao em Mestrado Académico 3 LD/AP
Engenharia Ambiental
P de Pds-Graduagdo em Ensino de

PPGEN rograma de Fos-braduagao em Ensino Mestrado Profissional 3 LD/AP
Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza
Programa de Pds-Graduagao em

PPGTA rograma de Fos-traduagao Mestrado Académico 3 MD/CM
Tecnologia de Alimentos
P de Pés-Graduagdo em

PPGTAMB rograma de Fos-traduag Mestrado Académico 3 MD
Tecnologias Ambientais
Programa de Pds-Graduagao em Mestrado Académico e

PPGA grama uas ' 4 PB
Agronomia Doutorado
Programa de Pds-Graduacdo em Mestrado

PPGEE grama de "o Has 4 PB
Engenharia Elétrica Académico
P a de Pés-Graduagdo em .

PPGDR rogram ) .u 5 Mestrado Académico 3 PB
Desenvolvimento Regional
Programa de Pds-Graduagao em

PPGTP Tecnologia de Processos Quimicos e Mestrado Académico 3 PB
Bioquimicos

PROEMAT-PB Prograr?é de Pés-Graduag.z?\o em Mestrado Profissional em 3 PB
Matematica em Rede Nacional Rede

PPGEP Programa.de Pés-Grad~uag50 em Mestrado Académico e 4 PG
Engenharia da Produgdo Doutorado

continua
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N Nivel Campus
Ome P aprovacao pela CAPES
_ . Mestrado
Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias o AP 2015
Académico
Programa de Pds-Graduagao em Mestrado
e L AP 2015
Quimica Académico
Programa de Pds-Graduacdo em Mestrado
. o R AP 2016
Engenharia Quimica Académico
P de P4s- a Matemati R
rograma e Pés-Graduacdo em Matematica em Rede Polo CP cp 2014
Nacional - Polo CP
Mestrado
Programa de Pés-Graduagdo em Bioinformatica .. CcP 2014
Académico
A . . Mestrado
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Ambientais . FB 2015
Académico
Mestrado
Programa de Pds-Graduacdao em Computagdo Aplicada . MD 201
& ¢ putas P Académico 4
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias e Engenharia Mestrado LD o1
de Materiais Académico >
Mestrado
Programa de Pds-Graduagao em Quimica LD 201
& uas Q Académico >
continua
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Quadro 19 — Estimativa de abertura de programas e cursos de pds-graduagdo stricto sensu

conclusdo

Previsdao do ano de

IMPLEMENTAGAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

Programa Especial de Formagao Pedagogica

O Programa Especial de Formagdo de Professores (PROFOP) é uma atividade formativa, ndo regular, instituido para
certificar portadores de diplomas de graduacdo, excetuando-se os dos cursos de Licenciatura, para o exercicio do magistério
em disciplinas que integram as quatro ultimas séries do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacdo Profissional em
Nivel Médio nos diferentes sistemas de ensino.

O Programa pode ser desenvolvido em todos os campus, em regime especial, sendo que cada campus desenvolve turmas
por demanda.

O PROFOP da UTFPR foi inteiramente reformulado e aprovado pela Resolucdo 28/11 — COGEP, de 12 de agosto de 2011,
em decorréncia do Decreto 6.755, de 29 de janeiro de 2009, que instituiu a Politica Nacional de Formagao de Profissionais
do Magistério da Educacdo Basica (PARFOR) e da Resolucdo 1, de 11 de fevereiro de 2009, que estabelece as diretrizes
operacionais para esta Politica Nacional.

O Quadro 20 apresenta a programacao de abertura de cursos do PROFOP e PARFOR, para o periodo 2010 —2014, ofertados
por meio da parceria estabelecida entre o MEC, UTFPR e Secretaria de Estado de Educac¢do do Parana (SEED-PR).

Quadro 20 - Programagdo de abertura de cursos Formagao Pedagdgica na UTFPR

Numero de estudantes

Modalidade
por turma

Numero de turmas campus

Ano previsto

PROFOP Presencial 44 22 2010/201

Nome Nivel Campus
P aprovacao pela CAPES
Programa de Pds-Gradua¢ao em Engenharia de Mestrado LD 01
Producgao Académico /
Programa de Pds-Graduacao em Engenharia Ambiental | Doutorado LD 2017
. = . o Mestrado
Programa de Pds-Graduac¢do em Ensino de Matemdtica . LD 2014
Profissional
Mestrado
Programa de Pds-Graduagao em Letras . PB 201
& ¢ Académico 4
Mestrado
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Quimica . PG 201
& ¢ & Q Académico 4
Programa de Pds-Graduac¢do em Tecnologia e Praticas Mestrado PG o1
Sociais Académico 4
Programa de Pds-Graduac¢ao em Ciéncias da Mestrado PG 01
Computagao Académico 4
Programa de Pds-Graduac¢do em Ciéncia de Alimentos Mestrado PG 2016
Mestrado
Programa de Pds-Graduacdo em Agroecossistemas DV 201
& ¢ & Académico 4
Programa de Pdés-Graduagdo em Zootecnia Doutorado DV 2016
Mestrado
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia do Solo . DV 2016
Académico
Programa de Pés-Graduagdo em Fitossanidade/ Mestrado DV 01
Entomologia Académico /
[ = - ~ Mestrado
Programa de Pds-Graduacao em Administragao .. cT 2015
Académico
Mestrado
Programa de Pds-Graduagdao em Sistemas de Energia . cT 2014
Profissional
Mestrado
Programa de Pds-Graduac¢do em Educagdo T 201
& ¢ ¢ Profissional >
Programa de Pds-Graduagdo em Estudos de Mestrado T 2015
Linguagens Académico
Programa de Pds-Graduacdo em Tecnologia em Mestrado 0 o1
Processos Quimicos e Bioquimicos Académico 4
Programa de Pds-Graduacao em Gestdo de Processos Mestrado -
. - . Multi-campus 2015
Universitdrios Académico

AP (1)

CM (3)

CP(1)
PROFOP Presencial 44 9 2011/2012
CT()
LD (1)

MD (2)

PROFOP/PARFOR Presencial 25 1 PB (1) 2011/2012

CP(2)
CT()
DV (1)
PROFOP Presencial 44 7 2012/2013
FB (1)

LD (1)
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Quadro 20 - Programagdo de abertura de cursos Formagdo Pedagdgica na UTFPR conclusdo

Numero de estudantes

Modalidade
por turma

PROFOP/PARFOR Presencial 25

Ndmero de turmas Campus

Ano previsto

M (1)
P 2012/201
4 PB (1) 01212013

PG (1)

PROFOP Presencial 44

CT(1)
3 MD (1) 2013/2014
PG (1)

PROFOP/PARFOR Presencial 20

M (1)
T

2013/201
5 LD (1) 3/2014

PB (1)

As turmas PARFOR tém variado em namero de estudantes de acordo com a CAPES, devido a dificuldade em validar um

grande nimero de discentes.

Educagao na Modalidade a Distancia

Ao contrdrio do modelo presencial, caracterizado
pelo tripé: educador, educando e escola, com forte
interdependéncia entre as varidveis de tempo e espaco
devido a presencialidade, no ensino a distancia (EAD)
uma ou mais dessas varidveis podem ser suprimidas, ou
seja, a transmissdo de contetdo é feita por outros meios
e métodos, ndo somente pelo educador e, desta forma, a
simultaneidade, o tempo e espaco sao alterados.

A mudanga da dinamica no ensino a distancia promove
situagdes distintas do ensino presencial, os curriculos e
metodologia sdo flexiveis, os educandos passam a ser
corresponsdveis pela qualidade do ensino e a estrutura
possibilita a autoaprendizagem em uma base individual
e coletiva ou colaborativa. Existe uma adequacdao do
processo educacional a dinamica social e o tripé passa a ser:
educando, sociedade e tecnologia.

A agregacdo do regime presencial com a modalidade a
distancia cria o ensino semipresencial, regulamentado pela

Portaria MEC 4.049, de 10/12/2004, que autoriza as IES a
introduzir, na organizagao pedagdgica e curricular de seus
cursos superiores reconhecidos, a oferta de disciplinas
na modalidade semipresencial. Estas disciplinas que, em
seu todo ou parte utilizem métodos ndo presenciais, ndo
devem ultrapassar 20% da carga horaria total do curso
em questdo. Diante dessa possibilidade, as Diretrizes
Curriculares Internas (DCls) para os cursos de graduagdo da
UTFPR prevéem a possibilidade da inclusao da modalidade
semipresencial nos cursos presenciais reconhecidos.

Atualmente, a UTFPR participa de dois projetos de
ensino a distancia financiados pelo MEC: (i) o projeto da
Universidade Abertado Brasil (UAB); e (ii) o projetoda Escola
Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil). Ambos oferecem
ensino gratuito, na modalidade a distancia, em nivel de
especializagdo e técnico de Nivel Médio, respectivamente.

A metodologia adotada pela UTFPR atende aos critérios
definidos no Decreto 5.622, de 20/12/2005, que estabelece
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as varidveis que determinam a qualidade no ensino a
distancia. A UTFPR possui Diretrizes Curriculares prdprias
para a EAD.

No periodo de 2007 a 2013 foram ofertados 28 cursos
de especializacdo, abrangendo geograficamente cinco
Estados e na modalidade subsequente foram ofertados 18
cursos.

A programacdo para a oferta de Cursos Técnicos

Subsequentes é realizada pela Rede e-Tec Brasil e até o
momento ainda ndo tem o planejamento para 2014.

Estudantes em Laboratdrio de Informdtica - Campus Guarapuava

Cursos de Extensao

A Universidade prevé a oferta de aproximadamente 300
cursos de extensao em todos os campus até o ano de 2017.
Na UTFPR, os cursos de extensdo sdo estruturados com
base nas seguintes orientacGes: (i) sdo propostos por ini-
ciativa dos servidores (cursos abertos) ou demandados por
instituicbes externas (cursos fechados); (i) os participantes
sdo pessoas da comunidade (para cursos abertos) ou grupo

de funciondrios (para cursos fechados); (iii) sdo ofertados
em diversas areas do conhecimento para as quais hd a com-
peténcia interna; (iv) sdo de curta duracdo; e (v) ao final o
participante recebe um certificado de conclus3o.

PLANO PARA ATENDIMENTO DAS DIRETRIZES PE-
DAGOGICAS

Com a aprovagao, pelo COUNI, em 05/06/2009, do Re-
gimento Geral, a UTFPR estruturou o Departamento de
Educacdo, vinculado a PROGRAD. Dentre as suas principais
competéncias regimentais, este Departamento desenvol-
ver3 as seguintes ac¢des:

¢ Propor o Regulamento aos Programas de Formagao
Pedagdgica aos Professores (PROFOP);

e Apresentar uma estrutura bésica para os PPCs;

e Propor e acompanhar a¢des decorrentes dos resulta-
dos da avaliacao do docente pelo discente;

¢ Desenvolver uma politica institucional para os progra-
mas de educagdo continuada para coordenadores e
professores de cursos da UTFPR;

e Em cada campus, o Departamento de Educagao tem
como objetivo implementar acdes para aplicagdo das
politicas visando melhorias para o desenvolvimento
do processo ensino-aprendizagem;

e Também, vinculado ao Departamento de Educagao
nos campus, estd estruturado o Nucleo de Ensino,
responsavel por: (i) executar a politica de formacdo
continuada dos docentes; (ii) apoiar didatica e peda-
gogicamente os docentes; (iii) coordenar e ministrar
as disciplinas pedagdgicas comuns dos cursos de li-
cenciatura e (iv) propor e executar a¢des relacionadas
aos programas de formagao pedagdgica inicial e con-
tinuada; e

¢ Acriagdo do Nucleo de Ensino.

As acdes do Departamento de Educagao encontram-se
em estruturacdo a partir da adesdao da UTFPR ao projeto
REUNI no ano de 2008.
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Perfil do Egresso da UTFPR

As oportunidades do mundo do trabalho, principalmen-
te aquelas demandantes de elevado conhecimento cientifi-
co e tecnoldgico, exigem os saberes adquiridos nos bancos
escolares. Porém, ndo se limitam a eles, pois clamam um
perfil profissional coadunado a capacidade de interagir em
situacdes novas e em constante e acelerada mutagao.

Assim, é papel da Universidade o desenvolvimento da
educacgdo integral do estudante, capaz de possibilitar sua
autonomia e a preservacao do ambiente, dos recursos na-
turais, das formas de vida do planeta, dos valores éticos e
morais comprometidos com a qualidade de vida.

Os cursos da UTFPR, nos diferentes niveis e modalida-
des de ensino, deverdo dar énfase a formagao de recursos
humanos no ambito da educagao tecnoldgica, na vivéncia
com os problemas reais da sociedade, voltados, notada-
mente, para o desenvolvimento sustentdvel, desenvolven-
do e aplicando a tecnologia e buscando alternativas inova-
doras para resolucao de problemas técnicos e sociais.

Selecao de Conteidos

Na concepc¢ao dos PPCs sdo considerados os seguintes
componentes: (i) a Legislagdo Nacional; (ii) as DCls especi-
ficas para cada nivel ou modalidade de curso; (iii) as reco-
mendagdes dos Conselhos Profissionais ou Conselhos de
Classe; e (iv) o levantamento das demandas profissionais
locais e regionais. Ainda, a elaboragdo dos PPCs tém, no mi-
nimo, as seguintes premissas:

a) Perfil do egresso que assegure as competéncias, habi-
lidades e atitudes para um profissional com formacé&o
generalista, humanista, critica e reflexiva, capaz de
absorver novas tecnologias e que considera os aspec-
tos globais que interferem na sociedade;

b) Projetos elaborados com articulagdo entre a teoriae a
pratica, com énfase nesta ultima;

) Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo;

d) Indicagdo ao atendimento da flexibilidade como ca-
racteristica fundamental na estrutura curricular;

e) Construcdo do projeto orientado para permitir a mo-
bilidade académica;

f) Incentivo a interdisciplinaridade, processo para pro-
mover a integragao das diferentes areas de conheci-
mento ao longo do curso;

g) Incentivo a intera¢do da graduagdo com a pds-gradu-
acao;

h) Previsdo de disciplinas na modalidade EaD;

i) Utilizacdo de atividades praticas supervisionadas;

i) Inclusdo de atividades complementares, integradas a
estrutura curricular;

k) Insercdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs)
nos cursos de graduagdo; e

[) Obrigatoriedade do Estdgio Curricular Supervisiona-
do em todos os cursos.

Processos de Avaliagao

Para consolidagao dos PPCs, os cursos devem estar em
permanente processo de avaliagao e em articulagao com a
Avaliagdo Institucional e Nacional.

Com relacdo a avaliacdo do discente, o rendimento
escolar sera apurado por meio da verificacdo de frequéncia
e avaliacdo do desempenho académico, conforme previsto
nos Regulamentos da Organizacdo Didatico-Pedagdgica
dos Cursos da UTFPR.

As avaliagdes realizadas no Estagio Curricular Obrigato-
rio e no TCC seguem regulamentac¢des proprias da UTFPR.

Atividades Complementares

As Atividades Complementares, previstas nos PPCs,
possuem regulamentagdo prdpria e sdo componentes
curriculares que objetivam enriquecer o processo de
ensino-aprendizagem, privilegiando o desenvolvimento de:

a) Atividades de complementagdo da formagao social,
humana e cultural envolvendo, entre outros, ativida-
des esportivas, cursos de lingua estrangeira, praticas
artisticas e culturais, organizagao de exposi¢oes e
seminarios de cardter artistico ou cultural;
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b) Atividades de cunho comunitdrio e de interesse co-
letivo envolvendo, entre outros: participacdo érgaos
de representacao estudantil, participacao em traba-
Ilho voluntdrio, ag6es comunitdrias e a¢des benefi-
centes, engajamento como docente ndao remunera-
do em cursos preparatérios e de reforco escolar e
participacdo em projetos de extensdo, ndo remune-
rados, de interesse social;

) Atividades de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de
formacgdo profissional envolvendo, entre outros: par-
ticipagdo em cursos e palestras, participagdo em con-
gressos e semindrios técnico-cientificos, participa¢do
em projetos de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, pu-
blicag6es em revistas técnicas, participagdao em visitas
técnicas e estagio ndo obrigatdrio na drea do curso.

Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado na UTFPR,
obrigatdrio para todos os cursos de nivel técnico e de
graduacdo, visam a complementac¢do do processo ensino-
aprendizagem e tem como objetivos: (i) facilitar a futura
insercdo do estudante no mundo de trabalho; (ii) servir
como mecanismo de relacionamento entre a UTFPR e
as entidades concedentes de estagio; e (iii) facilitar a
adaptacdo social e psicoldgica do estudante a futura
atividade profissional.

O Sistema de Estagios da UTFPR, funcionando de modo
integrado em cada Campus, permite que: (i) empresas se
cadastrem para ofertar estagios; (ii) empresas cadastrem
ofertas de estagios e empregos; e (jii) que as atividades de
estagio sejam acompanhadas e supervisionadas.

Atualmente, a UTFPR possui um cadastro com mais de
6.000 empresas e instituicdes conveniadas. O objetivo é
acrescentar mais 2.200 entidades concedentes de estagio/
emprego (cinco empresas por més, por Campus, ao longo
de 2013 a 2017) no cadastro até 2017, devidamente validadas
pelas coordenacdes de curso. Este processo de qualificacdo
da vaga de estagio busca assegurar a consonancia da
atividade desenvolvida pelo estudante com a sua drea de
formacdo.

A UTFPR atende na integra, a partir de 24/09/2008, a Lei
11.788, também conhecida como a Lei do Estégio.

Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é um
componente curricular obrigatério para os cursos de
graduagdo e possui regulamentagdo propria.

Os objetivos do TCC sdo:

a) Desenvolver a capacidade de aplicacdo dos conceitos
e teorias adquiridas durante o curso de forma
integrada, por meio da execu¢dao de um projeto de
pesquisa e desenvolvimento;

b) Desenvolver a capacidade de planejamento e de
disciplina para resolver problemas no ambito das
diversas areas de formacao;

) Estimular o espirito empreendedor por meio da
execucao de projetos que levem ao desenvolvimento
de produtos;

d) Intensificar a extensdo universitdria por intermédio
da resolucao de problemas existentes nos diversos
setores da sociedade;

e) Estimular a interdisciplinaridade; e

f) Estimular a inovagdo tecnoldgica e a construcdo do
conhecimento coletivo.

Programa de Empreendedorismo

Como oportunidade formativa, a UTFPR desenvolve,
desde 1997, o Programa de Empreendedorismo e Inovacao
(PROEM) que objetiva contribuir, por meio de diversas
acoes, a difusdo da cultura empreendedora no ambito
institucional. Professores, pesquisadores, estudantes e
ex-alunos empreendedores da Instituicdao sdo motivados a
desenvolver projetos vidveis a partir da estrutura existente
e de ambiente propicio a inovagao.

O PROEM ja estda em funcionamento na maioria dos
Campus, de acordo com as condi¢bes de infraestrutura,
notadamente de espagos e de recursos humanos
disponiveis.
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Apartirde 2008, a Agénciade Inovacdao da UTFPR passou atividades que vao desde a disponibilizagdo de mecanismos Quadro 21 - Panorama dos mecanismos para fomentar o empreendedorismo na UTFPR conclusdo
a coordenar as agdes dos Nucleos de Inovagdo Tecnolégica de protecdo da propriedade intelectual até a estruturagao Hotel

Incubadora Parque Tecnolégico Observacao

(NITs) nos campus, conforme organograma apresentado na de meios para o fomento ao empreendedorismo e a Tecnolégico
figura abaixo. Cada cdmpus possui o seu NIT que congrega inovagao. A UTFPR participa de Comissdo e

) dos Ca da UTEPR terizand =5 dos NIT: integra a estrutura de instalagdo de
/8anograrma aos Lampus ad , caracterizando d formagdo dos NITs Curitiba Sim Sim um Parque Tecnoldgico em Curitiba

(Curitiba Tecnoparque) e ja hd empresas
se beneficiando da Lei Municipal

Ntcleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)

' I
1 1
1 I
1 1
! 4 =T ) @ Acido consolidadana ! Dois Vizinhos Sim Em andlise Ndo
: Depa-rtamen-to de ivisdo de maioria dos cAmpus :
1 Apoio a Projetos ~ 1 . B . . B
: Tecnolégicos (3 Agdo em andamento : Francisco Beltrao Sim Em andlise Nao
: \ 7 i
- [ B ! Guarapuava NET Nio Nio
I = I
- : Medianeira Sim Sim N&o
1 1
I I A UTFPR integra a estrutura do Parque
1 1 Pato Branco Sim Sim ,g, q
' 1 Tecnolégico em Pato Branco
I
: Tec:::flico : A UTFPR integra a estrutura com
1 g 1 Ponta Grossa Sim Sim demais entidades e poder publico
: : municipal de Ponta Grossa
1 Divisdo de 1
1 : Incubadora 1 Toledo Sim Ndo N&o
1 Empreendorismo e 1
' I = Tecnolégica i
i e Inovagao i
I '
- ; As estratégias da PROREC, em articulagdo com as DIRE- g) Consolidar levantamento de dados nos Hotéis e Incu-
1 1 A .
I 1 Cs dos campus, para fortalecer o PROEM, envolvem: badoras dos Campus da UTFPR, buscando quantificar
[ 1 . . P
| : a) Estreitar o relacionamento com drgdos de fomento os seguintes parametros: (i) quantidade de empreen-
L 1 de empreendedorismo no pais;

dedores “héspedes”; (ii) quantidade de empresas in-

b) Desenvolver, no ambito institucional, cursos e cubadas; (iii) quantidade de graduados dos Hotéis Tec-

O panorama dos mecanismos para desenvolver a cultura empreendedora na UTFPR, estd apresentado no quadro 21. atividades que fortalecam a formatacao de planos de ) )
. ; s noldgicos e Incubadoras Tecnoldgicas, por ano desde
Quadro 21 - Panorama dos mecanismos para fomentar o empreendedorismo na UTFPR negocios;
. . . a implantacao; (iv) recursos de fomento captados; (v
; Hotel Incubad B - 16gi ob - ¢) Fomentar o empreendedorismo visando o desenvolvi- P 5@0; (iv) P i ()
ampus . . ncubadora arque Tecnolégico servacao . o ] . (s A e o

P Tecnolégico 9 & ¢ mento regional e a transferéncia de tecnologia; periodo médio de permanéncia; e (vi) tempo médio de

Apucarana Sim Nao Nao d) Apoiar, naquilo que for possivel, a instalacdo e forta- sobrevivéncia no mercado;
Campo Mour&o Sim Sim N3o lecimento de Empresas Juniores, no dmbito de cada h) Realizar/promover atividades com empresarios para

curso e em cada campus; A .

Ha um projeto que estes apresentem a sua experiéncia, incentivando

embrionario de e) Articular os ativos institucionais para que as Incuba-

instalagdo de um

. : o o empreendedorismo; e
doras dos campus criem, nos préximos anos, empre-

Cornélio Procopio Sim Sim Nao Parque Tecnoldgico sas inovadoras de base tecnolégica; i) Estabelecer, até 2015, a partir dos dados levantados,
em Cornélio f) Intensificar a discussdo do desenvolvimento de Par- indicadores que permitam mensurar o desenvolvi-
Procépio ques Tecnoldgicos, conforme potenciais regionais; mento das diferentes atividades promovidas nos NITs.

continua
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IMPLEMENTAGAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

INOVACOES CURRICULARES

Mesmo antes de sua transformacgdo, a UTFPR discute as
inovagdes curriculares a serem implantadas nos cursos, em
fun¢ao do nivel ou modalidade de ensino, a seguir relatadas.

Atividades Praticas Supervisionadas

As DCls dos cursos de graduagao da UTFPR incluem o con-
ceito de Atividades Praticas Supervisionadas (APS). As APSs
sdo atividades desenvolvidas sob a orientac¢do, supervisao e
avaliagdo de docentes e realizadas pelos discentes em hora-
rios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais
e devem estar previstas no PPC e nos Planos de Ensino das
disciplinas que as utilizarem. Considera-se como APSs: pra-
ticas em laboratdrio, desenvolvimento de projetos, estudos
dirigidos, trabalhos individuais e em grupo, atividades de
campo, oficinas, semindrios, desenvolvimento de trabalhos
académicos, praticas de ensino e atividades especificas dos
cursos de licenciatura, dentre outras.

Ensino Semipresencial

As DCls dos cursos de graduacao da UTFPR preveem a
utilizagdo de 20% (vinte por cento) da carga horaria total na
modalidade semipresencial, nos cursos de graduagao reco-
nhecidos.

Desta forma, os PPCs das graduagdes presenciais pode-
réo prever a oferta de até 20% da carga hordria do curso, ex-
cetuando-se a carga hordria destinada ao Estagio Curricular
Supervisionado e Atividades Complementares, na modali-
dade semipresencial. Estas atividades sdo ndo presenciais e
realizadas, obrigatoriamente, com a utilizagdo da Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (TIC) como ferramentas de
apoio ao processo de ensino-aprendizagem.

Areas de Aprofundamento

A criagdo de dreas de aprofundamento, algumas obriga-
tdrias e outras optativas, nos PCCs, proporciona uma maior
flexibilidade para os estudantes na sua formacdo, indepen-
dentemente de optarem por programas de mobilidade es-
tudantil, pois dentro das grandes areas dos cursos, existirdo
énfases opcionais de acordo com a vocag¢do dos discentes

que, na fase de op¢do pelo percurso, ja estardo com a matu-
ridade necessaria para a escolha.

A composicao das areas de aprofundamento configuraiti-
nerarios alternativos, com formacdes e perfis diversos, per-
mitindo um aprofundamento em areas de interesse durante
0 desenvolvimento da sua gradua¢do. Também permitira
que o egresso-profissional retorne a Instituicdo e agregue
competéncias que considere importantes a sua formacao.

Disciplinas Comuns

Os curriculos da UTFPR sdo tradicionalmente formatados
em unidades curriculares, (matricula por disciplina). Esse re-
gime, por permitir a recuperacdo de eventuais dependéncias
e adiantamentos, € eficiente para cursos estruturados com
poucos pré-requisitos entre as disciplinas.

Os cursos de graduagdo da UTFPR, para permitirem a fle-
xibilidade curricular e a mobilidade entre cursos e entre os
Campus, de forma simples e eficiente, priorizam a utiliza¢do
de disciplinas comuns.

As disciplinas comuns sdo aquelas organizadas por areas
do conhecimento e terdo mesma nomenclatura, carga hora-
ria e ementa, e poderao ser utilizadas por qualquer curso de
graduacdo, inclusive de diferentes modalidades, para a for-
macao da estrutura curricular do curso.

A utilizagdo de disciplinas comuns em diversos cursos de
graduacao, aumenta as possibilidades dos discentes conse-
guirem matricula, principalmente em disciplinas que nao
obtiveram éxito anteriormente, visto que provavelmente
existird mais de uma turma da mesma disciplina e em hora-
rios diferentes.

Projetos Interdisciplinares

Os projetos integradores interdisciplinares, em algumas
etapas do curso ou entre algumas disciplinas, tendem a pro-
porcionar uma visdao do todo e uma motiva¢ao maior dos
discentes em funcdo de aplicagbes mais significativas dos
conhecimentos adquiridos.

Alguns dos objetivos dos projetos integradores interdisci-
plinares s&o: (i) a abordagem multidisciplinar com vistas a so-
lu¢do de um problema na area do curso; (i) o relacionamento
dos conceitos tedricos vistos em sala de aula com aplica¢bes

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UTFPR | 2013 - 2017

IMPLEMENTAGAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

Estudantes e professora em Laboratdrio - Curso de Agronomia - Campus Dois Vizinhos

praticas; (iif) a aquisicdo de visdo integrada entre as diversas
dreas do curso; (iv) o fomento de atividades associadas a pes-
quisa e ao desenvolvimento; (v) o estimulo a criatividade e a
articulacdo dos conhecimentos; e (vi) o desenvolvimento, no
estudante, do espirito de trabalho colaborativo.

OPORTUNIDADES DE INTEGRALIZACAO DOS CUR-
S0S E EXAME DE SUFICIENCIA

Na integraliza¢do dos cursos de graduagao poderao ser
consideradas as cargas hordrias desenvolvidas em outros
cursos da UTFPR, desde que tal integralizagdo esteja prevista
no correspondente PPC.

As atividades realizadas nos programas de pds-gradu-
acao stricto sensu e as atividades de pesquisa poderao ser
computadas para integralizagdo dos cursos de graduagao,
respeitada a legislacdo interna. As estratégias para integra-
¢do com a pds-graduagdo e com as atividades de pesquisa
estao explicitadas nos PPCs.

O estudante que julgar possuir seguro conhecimento em
disciplinas do curso podera ter abreviada a dura¢ao do mes-

mo, mediante a solicitagdo e execugdo de exame de suficién-
cia na disciplinarequerida, a ser aplicado por banca examina-
dora, de acordo com regulamentacdo interna.

AVANCOS TECNOLOGICOS

A integracdo das TICs aos processos de aprendizagem
pode constituir um fator de inovacdo pedagdgica, porém
cabe ao docente transformar-se de simples transmissor de
conhecimentos em organizador de aprendizagens. Neste
sentido, o docente pode proporcionar ao estudante os meios
necessarios para aprender a obter a informagdo, construir
o conhecimento e adquirir competéncias, desenvolvendo
simultaneamente o espirito critico, pois as novas gera¢des
crescentemente tém outros modos de aprendizagem,
baseados em estruturas ndo lineares, completamente
diferentes da estrutura sequencial.

Ainfraestrutura de TICs para EAD na UTFPR encontra-se
em fase de amplia¢do de investimentos para a viabiliza¢ao
de cursos remotos com a interatividade que se faz
necessdria para a oferta de cursos de graduacdo.
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O corpo efetivo de docentes da UTFPR é constituido por
professores da carreira do Magistério Federal, que compre-
ende os cargos do Magistério Basico, Técnico e Tecnoldgico e
do Magistério Superior. O corpo docente estd abrangido no
Banco de Professor Equivalente, regulamentado pelo Decre-
to 7.485, de 18 de maio de 2011.

Os docentes efetivos podem ser substituidos nas hipdte-
ses previstas no Decreto 7.485, por professores substitutos,
no limite de até 20% do quadro ocupado efetivo. A contrata-
¢do de professores visitantes também possui regulamenta-
cdo legal especifica.

REQUISITOS DE TITULACAO

Os requisitos de titulacdo para a admissdo de docen-
tes para o quadro efetivo sdo definidos nos editais de
concurso publico e possuem as regras estabelecidas pela
Lei 12.772/2012 para a titulagdo exigida. A legislacdo citada
exige a titulagao de doutor para o ingresso na carreira do
Magistério Federal, para o cargo de Magistério Superior,
porém, permite que o COUNI se manifeste no sentido de
estabelecer as hipdteses em que é admissivel a utilizagao
de outra titulacao até o limite minimo de especializacao.

Na UTFPR, ndo hd mais previsdo de provimentos
efetivos para o cargo de Magistério Bdsico, Técnico e
Tecnolégico, sendo possivel apenas a contratagdo de
docentes substitutos para atender as hipdteses previstas
na legislacdo que versa sobre o tema.

EXPERIENCIA DO CORPO DOCENTE

Experiéncia no Magistério Superior

Quando do concurso publico para ingresso na UTFPR,
a experiéncia académica, como professor no Magistério
Superior, é pontuada na prova de titulos. Apds o ingresso
na Instituicdo, a experiéncia continua sendo qualificada
na avaliagdo do docente, pontuando especificamente nos
critérios académicos (formacdo e atualizacdo continuada),
pedagdgicos e na produgdo institucional.

Experiéncia Profissional Nao Académica

Quando do concurso publico para ingresso na UTFPR, o
edital estabelece que a experiéncia ndo académica, desde
que vinculada a atividade profissional na drea do concurso,
seja pontuada na prova de titulos.

POLITICAS PARA O CORPO DOCENTE:

De Qualificagao

A UTFPR incentiva a qualificacdo de seus docentes na
obtencao datitulagdo stricto sensu, havendoregrasinternas
aprovadas pelos Conselhos Superiores para a ordenacao
das solicitagdes de afastamento junto as dreas académicas
e substituicdes dos professores liberados. No afastamento,
o docente é liberado de todas as suas atividades, devendo
dedicar-se exclusivamente a sua qualificacdo.

O Quadro 22 apresenta os indicadores de qualificacdo
dos docentes da UTFPR, com posicao em julho de 2013.

Professor e estudantes em laboratério - Campus Pato Branco
I
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Quadro 22 - Quantitativo de docentes efetivos, substitutos e tempordrios distribuidos por titulagdo

Ccampus 3‘:;:2 Graduagdo Aperfeicoamento Especializacdo Mestrado Doutorado
Apucarana - - - 13 49 28 90
Campo Mourao - 2 - 1 89 68 170
Cornélio Procdpio - 1 - 27 97 62 187
Curitiba 1 21 3 75 240 404 744
Dois Vizinhos - 1 - 3 30 69 103
Francisco Beltrao - 3 - 3 28 24 58
Guarapuava : - - 1 25 6 32
Londrina - 1 - 3 36 62 102
Medianeira - 1 - 20 99 61 181
Pato Branco - 1 1 19 19 136 286
Ponta Grossa - 3 2 1 70 15 201
Reitoria - - - 1 16 20 37
Toledo - - - 4 52 29 85
TOTAL 1 44 6 191 950 1.084 2.276

A meta da UTFPR ¢é elevar todos os docentes a titulacdo minima de especialista, incentivando, ainda, a capacitacdo de

educagdo continuada.

Do Plano de Carreira

Na UTFPR, a carreira docente estd separada em Carreira
do Magistério Superior e Carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico. Ambas regulamentadas pela
Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Essas carreiras sdo compostas de classes e niveis, com
acesso as classes vinculadas a titulagdo académica e a
mudanga deniveisrelacionados ao desempenhoacadémico.

Do Regime de Trabalho

Oregime de trabalho dos servidores docentes é definido
em lei, podendo ser de tempo parcial (20 horas), tempo
integral (40 horas) ou Dedicacdo Exclusiva (DE). No caso
do DE, o docente fica impedido de possuir outra atividade
remunerada, publica ou privada, e é politica da UTFPR a
contratagao no regime DE.

O Quadro 23 apresenta o quantitativo de docentes da
UTFPR distribuidos por regime de trabalho.
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Quadro 23 - Quantitativo de docentes efetivos, substitutos e tempordrios distribuidos por regime de trabalho

Regime de Trabalho

20 horas 40 horas Dedicacao Exclusiva
Apucarana - 4 86 90
Campo Mourao - 20 150 170
Cornélio Procépio - 18 169 187
Curitiba 33 70 641 744
Dois Vizinhos 2 92 103
Francisco Beltrdo - 4 54 58
Guarapuava 1 - 31 32
Londrina - 12 90 102
Medianeira - 17 164 181
Pato Branco 5 37 244 286
Ponta Grossa 5 21 175 201
Reitoria - 2 35 37
Toledo 3 4 78 85
Total 49 218 2.009 2.276

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (2013).

PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL
DE PROFESSORES

A substituicdo temporaria de professores efetivos é
feita por meio de professores substitutos. A Lei 8.745/93
disciplina as hipdteses de contratacdo eventual, sendo
que o contrato pode ter vigéncia maxima de dois anos. A
selecdo é regulamentada por edital publico, constituindo-
se em avaliar os candidatos por meio de prova escrita e
prova de desempenho didatico.

PROFESSOR VISITANTE

A contratacdo de professor visitante estd prevista na Lei
8.745/93 e objetiva apoiar a execu¢do dos programas de pds-
graduagdo stricto sensu; contribuir para o aprimoramento
de programas de ensino, pesquisa e extensdo; contribuir
para a execu¢do de programas de capacitacdo docente; ou
viabilizar o intercambio cientifico e tecnoldgico.

Os requisitos minimos de titulagdo e competéncia
profissional para a contratacdo de professor visitante sdo:
possuir titulo de doutor, no minimo, ha 2 (dois) anos; ser
docente ou pesquisador de reconhecida competénciaem sua
drea; e ter producdo cientifica relevante, preferencialmente
nos ultimos 5 (cinco) anos.
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CRITERIOS DE SELECRO E CONTRATACAO POLITICAS PARA O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Os servidores para o quadro técnico-administrativo so-

mente [),oc!em ser contratados. me(ﬁ:l’lan’fe selecdo por con- De Quallflcagao

curso publico, na forma da legislagdo vigente, para cargos

identificados no edital de selecdo. Esses cargos atendem Os servidores técnico-administrativos possuem cargos
disposicdo legal. especificos, conforme determina o Plano de Carreira dos

Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE),

Servidores técnicos-adminstrativos - Cémpus Londrina estabelecido pela Lei n®11.091/2005.

O Decreto n®5.825, de 29/06/2006, estabelece diretrizes
aserem observadas naregulamentacgdo do plano de capaci-
tacdo para os servidores técnico-administrativos.

O Quadro 24 apresenta o quantitativo de servidores
técnico-administrativos distribuidos por titulagdo, com
situagdo em julho de 2013.

Ensino Ensino

Fundamental Médio Graduacao Especializacdo  Mestrado Doutorado  TOTAL

Apucarana

Campo Mourao - 3 10 47 12 -
Cornélio Procépio 1 5 23 45 5 -
Curitiba 13 32 45 14 13 1
Dois Vizinhos - 1 12 28 6 1
Francisco Beltrao - 2 8 28 4 -
Guarapuava - 5 6 10 - -
Londrina - 6 25 14 1
Medianeira 2 17 19 53 3 1
Pato Branco 1 4 22 51 10 -
Ponta Grossa 1 8 27 37 10 -
Reitoria - 4 33 75 15 1
Toledo 3

Fonte: Diretoria de Gest&o de Pessoas (2013).
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Do Plano de Carreira

A carreira dos servidores técnico-administrativos, regula-
mentada pela Lei 11.091, de 12/01/2005, que estruturou o Pla-
no de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Edu-
cacdo (PCCTAE), possui os cargos escalonados em niveis de
classificacdo (A, B, C, D e E), sendo estes divididos em quatro
niveis de capacitacdo (I, Il, lll e V), cuja forma de acesso se
da por meio de participacao do servidor em programas de
capacitacdo e desenvolvimento, e padrées de vencimento,
com mudanga por meio da avaliagdo de desempenho.

A evolugdo na carreira ocorre por meio de capacitagao,
na forma de legisla¢do, do mérito profissional. Essa lei tam-
bém prevé o incentivo a qualificacdo dos servidores técni-
co-administrativos, conforme regulamentado em decretos
especificos.

Do Regime de Trabalho

O regime de trabalho dos servidores técnico-adminis-
trativos da UTFPR estd definido na Lei 8.112/90, cabendo a
UTFPR unicamente adequar o cumprimento do horario ao
funcionamento da Instituigdo.

POLITICA DE QUALIFICACAO PARA DOCENTES E
TECNICOS ADMINISTRATIVOS

A UTFPR oportuniza o aprimoramento na drea de atu-
acdo do servidor, incentivando a formagdo e a atualiza¢ao
continuada, aspectos administrativos e producdo institu-
cional por meio do desempenho funcional aferido anual-
mente.

Na drea de Gestdo de Pessoas, Treinamento e Desenvol-
vimento de Pessoas, de forma genérica, as acdes que visam
a capacitagdo sdo integradas e continuas, a fim de aperfei-
coar o servidor, contemplando ao longo da vida profissional
as diversas interfaces que ele possui dentro e fora da Insti-
tuicdo a que pertence.

Servidores técnico-administrativos - Cimpus Medianeira
| —

'l
;

A capacitagdo é realizada visando atender as demandas
da comunidade interna, previstas no Plano Anual de Capaci-
tagao, estimulando o relacionamento interdepartamental.

Cada campus elabora um Plano Anual de Capacitagao.
Além das a¢Oes internas, também é possibilitada a parti-
cipacdo de servidores em ac¢bes de capacita¢do ofertadas
por outras Institui¢des. Ha, também, preocupacao da Insti-
tuicdo com a drea humanistica e com a formacgdo de servi-
dores nos diversos niveis do ensino regular.

O Programa de Capacitacdo da UTFPR abrange diversas
agoes, entre as quais:

* Integragdo de novos docentes, técnicos administra-
tivos e estagiarios;

e Parcerias para participagdo em cursos de gradua-
¢do e especializa¢cdo EAD;

e Agbes de promogdo da melhoria da qualidade de
vida;

e (Cursos de extensdo ou aperfeicoamento profissio-
nal; e

e Participagdes em  congressos, seminarios,
workshops, visitas técnicas, entre outros.
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FORMAS DE ACESSO AOS CURSOS DA UTFPR

Cursos de Educagao Profissional Técnica de Ni-
vel Médio

Os cursos de educacdo profissional técnica de Nivel Mé-
dio sdo destinados aos egressos do Ensino Fundamental e
0 acesso a estes cursos pode ocorrer de duas formas: (i)
por processo seletivo, denominado de Exame de Selecao,
definido em edital publico; e (ii) por meio de transferéncia
interna ou externa. Na existéncia de vagas remanescentes
nos cursos, estas sdo ofertadas a comunidade interna ou
externa por meio de um edital especifico.

Desde 2008, de acordo com a Deliberacdo 12/07 de
14/09/2007 do COUN]I, foi estabelecida a reserva de 50% das
vagas dos cursos da educacdo profissional técnica de Nivel
Médio, para estudantes que concluiram sua formacao inte-
gralmente em escolas publicas, no nivel de estudos ante-
rior a UTFPR.

Cursos de Graduagao

O ingresso aos cursos de graduacdo a partir do 1° se-
mestre de 2010 passou a ser exclusivamente com classifica-
¢do pela nota obtida no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), através do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU).

Outra maneira de ingressar nos cursos de graduagao
da UTFPR é pela transferéncia interna ou externa. Na exis-
téncia de vagas remanescentes nos cursos, estas sao ofer-
tadas a comunidade interna ou externa por intermédio de
edital especifico.

Para os portadores de diploma de cursos de graduagao
existe a oportunidade de ingressar por meio de edital de
aproveitamento de curso. Na existéncia de vagas rema-
nescentes nos cursos, estas sao ofertadas aos portadores
de diploma de cursos de graduacao definido em edital es-
pecifico.

A partir do ano de 2010, foi regulamentado e operacio-
nalizado o processo seletivo de vagas remanescentes, que

via edital sdo efetuadas chamadas, semestralmente para o
preenchimento das vagas de cotistas e de nao cotistas.

Cursos de Pos-Graduagao

O acesso aos cursos de pds-graduacdo se faz por meio
de processo seletivo, de acordo com exigéncias previstas em
edital publico especialmente elaboradas para cada curso.

Cursos de Extensao

Os cursos de extensdo podem ser organizados em duas
modalidades:

a) Cursos abertos, de qualquer natureza e nivel, oferta-
dos por iniciativa dos servidores ou departamentos, e
destinados a comunidade em geral. O mecanismo de
ingresso para estes cursos é definido em edital pro-
prio. Neste tipo de curso ha uma reserva de 10% (dez
por cento) das vagas que poderdo ser destinadas aos
servidores, visando a politica de capacita¢do de recur-
sos humanos da Institui¢do; e

b) Cursos fechados, de qualquer natureza e nivel, forma-
tados por solicitagdo de instituicbes e empresas, nas
instalagdes da UTFPR ou em localizacdo proposta pela
demandante, com clientela por ela definida. Neste
tipo de curso, o mecanismo de ingresso se da a partir
de uma lista de candidatos enviada pela empresa ou
instituicdo. Normalmente, exigem-se pré-requisitos
que devem ser atendidos pelo candidato.

PROGRAMAS DE APOIO AO PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Apoio Pedagogico

O apoio ao processo didatico-pedagdgico ocorre na
UTFPR pelo desenvolvimento de programas nos quais
sdo envolvidos estudantes e professores orientadores.
A efetividade destas acbes €é acompanhada pelos
coordenadores de curso a partir de informagdes levantadas
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pelos Nucleos de Acompanhamento Psicopedagdgico e
Apoio ao Estudantil (NUAPES).

Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria é desenvolvido como
estratégia institucional para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem de graduagdo. Esse programa iniciou suas
atividades na UTFPR em 2009, contando com estudantes-
monitores com bolsa e estudantes-monitores voluntdrios.

Os objetivos do Programa de Monitoria da UTFPR sao:

a) Despertar no estudante o interesse pelo ensino e opor-
tunizar a sua participa¢do na vida universitaria em si-
tuacdes extracurriculares e que o conduzam a plena
formagao cientifica, técnica, cidada e humanitaria;

b) Prestar o suporte ao corpo docente no desenvolvi-
mento das praticas pedagdgicas, no desenvolvimento
de novas metodologias de ensino e na produg¢do de
material de apoio que aprimorem o processo ensino-
-aprendizagem; e

) Prestar o apoio ao aprendizado do estudante que
apresente maior grau de dificuldade em disciplinas/
unidades curriculares e/ou contetido.

O Quadro 25 apresenta o niimero de estudantes (com

bolsa e voluntdrio) participantes do Programa de Monitoria
na data de 31/12/2012.

O desenvolvimento desta atividade é normatizado por
regulamento préprio.

Quadro 25 - Quantitativo dos estudantes participantes do Programa de Monitoria, em 31/12/2012

1° semestre

2° semestre

CORPO DISCENTE

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) foi criado com a finalidade de valorizar o magistério e
apoiar estudantes de licenciatura plena das instituicSes federais e estaduais de educagdo superior. O quadro 26 apresenta os

grupos PIBID da UTFPR em funcionamento em 2012.

Quadro 26 — Grupos PIBID da UTFPR

Curso Campus Inicio Nudmero de Bolsistas
Licenciatura em Fisica Curitiba 2010 24
Licenciatura em Letras/Portugués Curitiba 2010 18
Licenciatura em Quimica Curitiba 2010 25
Licenciatura em Letras/Portugués Pato Branco 2010 18
Licenciatura em Matematica Pato Branco 2010 30
Licenciatura em Quimica Pato Branco 2010 10
Licenciatura em Quimica Apucarana 20M 12
Licenciatura em Letras/Inglés Curitiba 2011 12
Licenciatura em Matematica Curitiba 20M 20
Licenciatura em Matemdtica Cornélio Procépio 2011 16
Licenciatura em Letras/Inglés Pato Branco 20M 10
Licenciatura em Quimica Campo Mourdo 2012 12
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Dois Vizinhos 2012 12
Licenciatura em Informatica Francisco Beltrao 2012 12
Licenciatura em Quimica Londrina 2012 18
Licenciatura em Matematica Toledo 2012 12

Fonte: Diretoria de Graduac6es (2013).

Programas Institucionais de Interacao entre o Ensino de Pds-Graduagao e Ensino de Graduacao

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica

Com bolsa Voluntario Com bolsa Voluntario

Apucarana 16 3 17 -
Campo Mourao 20 21 10
Cornélio Procdpio 24 0 22 1
Curitiba 62 20 61 1
Dois Vizinhos 12 4 15 1
Francisco Beltrao 10 0 9 0
Guarapuava 7 7 7
Londrina 9 o] 9 0
Medianeira 35 0 35 o]
Pato Branco 38 15 34 9
Ponta Grossa 35 13 35 20
Toledo 17 02 19 04

Total 285 70 284 53

Fonte: Relatdrios do Programa de Monitoria da UTFPR.
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O Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC) é apresentado no Quadro 27, que demonstra a evolucdo
do nimero de bolsas e as respectivas fontes de financiamento, tendo como data de referéncia 31/12/2012. O programa
atinge alunos de todos os campus da UTFPR (as excec¢bes sdo o Cadmpus Guarapuava que iniciou suas atividades no primeiro
semestre de 2011 e 0 Cdmpus Santa Helena com previs&do de inicio de atividades em 2014).
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Quadro 27 - Nimero de bolsas de iniciagdo cientifica, indicando também a cota por instituicdo patrocinadora, na UTFPR, dentro do programa

CORPO DISCENTE

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Tecnoldgica e Inovagao

O Quadro 29 mostra o numero de bolsas e as respectivas fontes de financiamento para o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagao (PIBITI).

Quadro 29 — Niimero de bolsas de iniciagdo tecnoldgica, indicando também a cota por institui¢cdo patrocinadora, na UTFPR, dentro do Programa
PIBITI em 31/12/2012

PIBIC
Orgdo de
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Fomento
CNPq 28 33 53 53 58 63 63 70 70
FUNTEF-PR 03 20 20 20 - - - - -
UTFPR - - - - 47 60 60 60 60
Fundacao

- 1 1" 8 108 130 1
Araucdria 3 44 33 5 3 35
Total 31 66 84 17 138 208 231 260 265

O Quadro 28 mostra a distribui¢do de bolsas para o PIBIC por campus da UTFPR.

Quadro 28 — Numero de bolsas PIBIC por Cimpus da UTFPR em 31/12/2012

Orgéo de Fomento 2008-2009 2009-2010 2010-20M 2011-2012 20122013
CNPq 05 05 55 60 60
FUNTEF-PR - - - - -
UTFPR - 06 06 06 06

Fundagao Araucaria - - - - -

Total 05 1 61 66 66

O Quadro 30 mostra a distribui¢ao de bolsas por campus da UTFPR.

Quadro 30 - Nimero de bolsas de iniciagdo tecnoldgica do programa PIBITI por campus da UTFPR

2004-2005 20052006  2006-2007 2007-2008  2008-2009  2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Apucarana - - - - - o1 02 04 05
Campo Mourao o1 04 02 07 07 15 18 25 23
Cornélio Procdpio 01 01 01 06 06 07 1 17 16
Curitiba 19 37 55 59 59 78 80 68 74
Dois Vizinhos - - - 03 1 24 21 25 25
Francisco Beltrao - - - - - 1 10 13 09
Guarapuava - - - - - - - - 0

Londrina - - - 02 10 08 1 14 20
Medianeira - o5 03 06 04 07 12 15 15

Pato Branco 10 12 21 24 24 34 38 43 41

Ponta Grossa - 07 02 10 14 17 23 27 33
Toledo - - - - 03 06 05 09 04
Total 31 66 84 17 138 208 231 260 265
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2008-2009 2009-2010 2010-20M 2011-2012 20122013

Apucarana - - - - -

Campo Mourao - - 02 08 08
Cornélio Procépio - - 03 02 01
Curitiba 02 06 19 21 17
Dois Vizinhos 01 01 08 1 10
Francisco Beltrao - - 01 o1 02
Guarapuava - - - - -

Londrina - - 02 03 05
Medianeira - 01 04 01 04
Pato Branco o1 02 09 10 09
Ponta Grossa 01 01 11 07 10
Toledo - - 02 02 -

Total 05 1 61 66 66
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Programa de Apoio a Agdes Afirmativas para Inclusao Social em Atividades de Pesquisa

O Quadro 31 mostra o nimero de bolsas e as respectivas fontes de financiamento para o Programa de Apoio a A¢bes

Afirmativas para Inclusdo Social em Atividades de Pesquisa.

Quadro 31 - Numero de bolsas de Apoio a A¢Ges Afirmativas, indicando também a cota por institui¢do patrocinadora, na UTFPR em 31/12/2012

Orgdo de Fomento 2008-2009 2009-2010 2010-20M1 2011-2012 2012-2013
CNPq - 08 10 10 10
UTFPR - - - - -
Fundagdo Araucaria 40 19 49 60 60
Total 40 127 59 70 70

O Programa deverd ser expandido, em termos de quantidade de bolsas, com o aporte de recursos préprios e oriundos

de outras fontes de fomento.

Programa de Bolsas de Iniciagao Cientifica para Alunos do Ensino Técnico e Médio

O Quadro 32 mostra o nimero de bolsas e as respectivas fontes de financiamento para o Programa de Bolsas de Iniciacéo

Cientifica para alunos do Ensino Técnico e Médio (PIBICJR).

Quadro 32 - Numero de Bolsas de Inicia¢do Cientifica para alunos do Ensino Técnico e Médio, indicando também a cota por instituicdo

patrocinadora em 31/12/2012

Orgao de Fomento 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
CNPq - - 150 95 100
UTFPR 05 - - - -
Fundagdo Araucaria 53 70 70 65 -
Total 58 70 220 160 100

O Programa deverd ser expandido, em termos de quantidade de bolsas, com o aporte de recursos préprios e oriundos

de outras fontes de fomento.

Programa de Educagao Tutorial

O Programa de Educagdo Tutorial (PET) é composto por
grupos tutoriais de aprendizagem e tem por objetivo pro-
piciar aos alunos, sob a orientacdo de um professor tutor,
condi¢Bes para a realizagdo de atividades extracurriculares.
Busca, ainda, proporcionar vivéncias ndo presentes em es-
truturas curriculares convencionais, visando a sua formagdo

global e favorecendo a formac¢do académica, tanto para a
integracdo no mercado profissional quanto para o desenvol-
vimento de estudos em programas de pds-graduagao.

O PET é orientado pelo principio da indissociabilidade en-

tre ensino, pesquisa e extensdo. O Quadro 33 apresenta os
grupos PET da UTFPR em funcionamento em 2012.
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Quadro 33 - Grupos PET da UTFPR

Curso Campus Inicio Numero de Bolsistas

Agronomia Pato Branco 2006 12
Zootecnia Dois Vizinhos 2007 12
Engenharia Industrial Elétrica - Eletronica

Telicomunicagées i Curitiba 2008 2
Engenharia Florestal Dois Vizinhos 2010 12
Engenharia Civil Campo Mourdo 20M 10
Computando Culturas e Equidade Curitiba 2011 12
Engenharia de Computagdo Curitiba 20M 10
Politicas Publicas Curitiba 2011 7
Agricultura Familiar Dois Vizinhos 20M 10
Produgdo Leiteira Dois Vizinhos 201 4
Tecnologia em Alimentos Francisco Beltrdo 20M 4
Tecnologia em Alimentos Londrina 2011 12
Ambiental Medianeira 20M 12

Fonte: Diretoria de Graduaces (2013).

Os grupos deverdo ser expandidos, em termos de quantidade de participantes nos préximos anos.

Programa de Bolsa de Extensao Universitaria

O Programa de Bolsa de Extensdo da UTFPR é uma
iniciativa da Reitoria e da Prd-Reitoria de Rela¢bes
Empresariais e Comunitdrias, a partir de recursos préprios
da Instituicdo, propiciando a participacao de estudantes
em acdes de extensdo, vinculadas a projetos de extensao,
coordenados por servidor da UTFPR.

O Programa visa contribuir para a transformac&o social
das comunidades interna e externa. As atividades de

extensao devem envolver a realizagdo de a¢des integradas
(ensino, pesquisa e extensdo) nas areas temadticas,
contempladas pelo Plano Nacional de Extensdo: (1) Satde, (2)
Educacdo, (3) Cultura, (4) Tecnologia, (5) Direitos Humanos,
(6) Trabalho, (7) Meio ambiente e (8) Comunicagao.

O Programa devera ser expandido, em termos de
quantidade de bolsas, com o aporte de recursos préprios e
oriundos de outras fontes de fomento.
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Programa de Auxilio Estudantil

Orientado pelos principios gerais do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES) do MEC, o Programa de
Auxilio Estudantil da UTFPR (anteriormente denominado
de Bolsa Permanéncia) teve inicio no 1° semestre de 2009
quando foram ofertadas 1.376 bolsas.

No ano de 2012, foram ofertadas 3.890 Bolsas-Auxilio
aos estudantes da UTFPR, com a finalidade de apoiar o
discente para sua permanéncia na Institui¢do, buscando
reduzir os indices de evasao, decorrentes de dificuldades
de ordem socioecondmica.

Com a instalacdo do Restaurante Universitario (RU)
a Bolsa Auxilio Alimentagdo é disponibilizada em forma
de crédito para refei¢Ges, atendendo almogo e jantar, de
segunda a sexta-feira. H4 também a Bolsa Auxilio Basico,
na forma de recurso financeiro, e no ano de 2013 foram
implementadas duas novas modalidades de bolsas: Auxilio
Moradia e Auxilio Instalacdo.

ESTIMULO A PERMANENCIA

Com o aumento do nimero de estudantes oriundos de
escolas publicas na UTFPR, como consequéncia da politica
de inclusdao implantada por meio da adoc¢ao da reserva de
50% do total das vagas, espera-se também o aumento do
ndmero de discentes que necessitem de algum tipo de
assisténcia estudantil para a permanéncia na Universidade.

Para estimular a permanéncia dos discentes, a UTFPR
desenvolve, em diferentes graus de consolidacdo em
fun¢do da disponibilidade de recursos nos Campus, o
seguinte conjunto de a¢des:

a) Consolidacdo e ampliagdo do Programa de Bolsa Au-
xilio aos estudantes em condicbes socioeconémicas
desfavoraveis;

b) Atendimento do NUAPE da UTFPR;

¢) Ampliacdo dos servicos médico-odontoldgico-psico-
légico;

d) Ampliagdo do auxilio financeiro aos estudantes, en-
volvidos em eventos técnico-cientificos;

e) Ampliacdo das a¢6es internas de inclusdo digital para
estudantes;

f) Amplia¢do do programa de estagio interno;
g) Ampliacdo das atividades comunitarias, sociais, es-
portivas e culturais;

h) Ampliacdo no acervo das bibliotecas e, consequente-
mente, dos servicos de empréstimos; e

i) Melhorias nos ambientes e espacos de convivéncia da
Universidade.

Esta previsto, para a vigéncia do presente PDI, a criacao
da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil, que vem sendo
planejada para iniciar a implantacao a partir de 2014.

Departamento de Educagao e Divisao de
Assisténcia Estudantil

O Regimento Geral da UTFPR, nos artigos 47 e 48,
apresenta o Departamento de Educacdo (DEPEDUC) e
a Divisdo de Assisténcia Estudantil (DIASE) que estdo
subordinados a PROGRAD.

Ao Departamento de Educa¢do (DEPEDUC) compete
assessorar a PROGRAD nos assuntos concernentes as
diretrizes, regulamentagdo e politicas dos processos
pedagdgicos dos cursos, na formagdo inicial e continuada
dos docentes, no acompanhamento de desempenho
dos docentes, nos processos de avaliacdo institucional,
e na compilagdo, gerenciamento e socializagdo da
documentagdo educacional interna e externa.

A Divisdo de Assisténcia Estudantil (DIASE) compete
propor diretrizes, politicas e coordena¢ao dos programas
institucionais de assisténcia estudantil, andlise e propostas
para a reducdo de evasdo e retencao académica, propor
acdes para a reducao dos problemas decorrentes de
vulnerabilidade socioecondémica discente, de educacdo
inclusiva e estabelecer politicas para o atendimento
psicopedagdgico aos discentes.

Estdo instalados nos Campus o Departamento de
Educacdo (DEPED) que estd estruturado em dois Nucleos:
(i) o Nucleo de Ensino (NUENS) que executa as agdes
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Estudante em atendimento odontoldgico - Cdmpus Curitiba

relacionadas ao apoio pedagdgico aos cursos de graduagdo e
educacdoprofissional propostas pelo DEPEDUC; e(ii) o Nticleo
de Acompanhamento Psicopedagdgico e Apoio Estudantil
(NUAPE) que desenvolve a¢Bes de acompanhamento
pedagdgico, psicoldgico e assistencial aos discentes, com
vistas a sua permanéncia e promoc¢ao de aprimoramento no
processo de ensino-aprendizagem, propostas pelo DIASA.

Conforme j& mencionado, no ano de 2013 foram
implementadas duas novas modalidades de Auxilio
Estudantil: Moradia e Instala¢do, além das existentes de
Alimentacdo e Auxilio Basico, bem como, as inscri¢cbes
online para concorrer ao beneficio. No ano de 2014, estes
procedimentos serdo ajustados para integrar o Sistema
Académico e permitir o cruzamento dos dados.

Em apoio, e complemento ao NUAPE, estd sendo
estruturado, nos Campus que dispdem de recursos humanos

especificos, o Nucleo de Apoio a Satide (NUASA) e o Nucleo
de Apoio a Pessoa com Necessidades Especificas (NAPNE).

O NUASA deverd contar com profissionais da area de
saude: enfermeiro, dentista e médico que devem atender,
em carater emergencial, aos discentes, docentes e técnicos
administrativos que tiverem alguma ocorréncia médica
durante as atividades nas dependéncias da UTFPR.

Ao NAPNE compete aviabilizagdo das acdes de educagao
inclusiva e o atendimento aos discentes com necessidades
educacionais especificas. Os componentes desse Nucleo
deverdo integrar o Niicleo de Acessibilidade que devera ser
criado em conjunto com a PROREC e PROPPG com vistas as
acOes de acessibilidade no ensino, pesquisa e extensao da
UTFPR.

Servigos Médico-Odontoldgicos e Psicoldgico

A UTFPR oferece aos estudantes, de acordo com
a disponibilidade no quadro de pessoal do cargo de
profissional de saide em cada Campus, os servicos de
atendimento médico, enfermagem, odontolégico e
psicolégico educacional.

ORGANIZACAO ESTUDANTIL

O estudante da UTFPR dispbe de dois 6rgaos de
representacao, de acordo com o seu nivel de ensino.
Os estudantes dos cursos técnicos de Nivel Médio sao
representados pelo Grémio Estudantil César Lattes
(GECEL), enquanto que os discentes de nivel superior sdo
representados pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE).

Estes orgdos sdo regularmente convidados para
indicacdo de representantes para compor comissdes de
trabalhos cujos resultados influenciam a vida estudantil, ou
para integrarem os conselhos e colegiados institucionais.

Os érgaos estudantis tém autonomia na sua composi¢ao
e funcionamento e sdo geridos por estatutos préprios.

Os estudantes participam da gestdao universitaria
com assento no COUNI, nos Conselhos Deliberativos
Especializados e na Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA).
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ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A UTFPR, atualmente, mantém o Programa de
Acompanhamento de Egressos, gerido pelas DIRECs dos
Campus, e que busca cadastrar todos os estudantes que
participam da cola¢do de grau. O cadastro atual contempla
em torno de 20.000 ex-alunos.

Uma das principais a¢des do Programa é disponibilizar aos
egressos cadastrados, informagbes sobre vagas disponiveis
no mercado de trabalho e cursos regulares e de extensao
que acontecem na UTFPR, por meio de um endereco de
correio eletrénico.

Algumas agbes efetivas para consolidagdo do
acompanhamento do egresso a serem implementadas na
vigéncia deste PDI, incluem:

a) Desenvolver e disponibilizar o Portal do Egresso da
UTFPR;

b) Ofertar, para cada estudante da UTFPR, um endereco
de e-mail institucional permanente;

c) Ampliar o cadastro dos egressos da UTFPR, formados
a partir de 1970, até o final de 2016;

d) Oferecer ao egresso, por meio do Portal, informag&es

atualizadas sobre cursos, atividades como encontros
sociais e eventos civicos, oportunidades de emprego,
acdes de empreendedorismo, entre outras;

e) Desenvolver, por intermédio do Portal, mecanismos de
captura de informacg0es para realimentacdo, avaliacao
e adequacao dos curriculos dos cursos;

f) Desenvolver indicadores para a avaliagdo continua
dos métodos e técnicas didaticas e dos conteldos
empregados pela Instituicdo no processo ensino-
aprendizagem. Esta é uma acdo que deve ser
coordenada com os mecanismos previstos pela
PROGRAD;

g) Desenvolver mecanismos eindicadores para verifica¢do
do desempenho dos egressos em seus postos de
trabalho; e

h) Apoiar a realiza¢do anual do Encontro de Egressos,

como iniciativa institucional.

Os egressos da UTFPR contam com a Associa¢do de Ex-
alunos, gerida de forma auténoma e com Estatuto préprio. A
Associagdo tem assento no COUNI.
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ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os drgaos superiores da administragao da UTFPR, de V. Org&o de Controle:
acordo com o Regimento-Geral, compreendem: Auditoria.

I. Deliberativo maximo: Ainda, de acordo com o Regimento-Geral, a Reitoria

Conselho Universitdrio. compreende:
a) Reitor;
Il. Deliberativos especializados: b) Vice-Reitor;
a) Conselho de Graduagdo e Educago Profissional; c) Gabinete da Reitoria;
b) Conselho de Pesquisa e Pés-Graduac&o; d) Pro-Reitorias;

~ - e e) Assessorias;
) Conselho de Relagbes Empresariais e Comunitarias; ) !

f) Orgdos de Apoio;

d) Conselho de Planejamento e Administracdo.

. g) Procuradoria Juridica;
I1l. Executivo:

o h) Ouvidoria; e
Reitoria.

i) Diretorias de Gestdo;
IV. Féruns Consultivos:

j) Diretorias-Gerais dos cdmpus.
a) Férum de Desenvolvimento da UTFPR;

A figura abaixo apresenta o organograma da UTFPR,

compreendendo somente as instancias da administracdo
¢) Férum Empresarial e Comunitario. superior.

b) Férum dos Executivos dos Municipios;

Organograma da UTFPR no nivel da administracdo superior

T
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Os campus da UTFPR, em decorréncia dos seus
diferentes anos de implantacdo, possuem estruturas
diferenciadas que estdo, na medida do possivel, alcangando
a estrutura prevista nos documentos institucionais.

De acordo com o Regimento-Geral, os campus devem
ter a seguinte estrutura diretiva:

I. Diretoria-Geral;
Il. Chefia de Gabinete;

I1l. Diretorias de areg;
IV. Coordenadorias;
V. Assessorias;

VI. Orgdos de Apoio; e
VII.Ouvidoria.

A figura abaixo apresenta o organograma da estrutura
diretiva para os campus.

Organograma da estrutura diretiva dos campus da UTFPR

Férum Empresarial e Comunitario

Nicleo de Permanente de Pessoal Docente

Comiss3o Interna de Supervisdo

Avaliagao
p . Institucional

I

Ouvidoria

Cerimonial e
Eventos

Diretoria de Diretoria de
Graduagdo e Pesquisa e

Educacdo Profissional Pos-Graduagdo

Diretoria de Diretoria de

Relagbes Empresariais Planejamento e
& Comunitirias Administragio

Coordenadoria de
Gestdo de Tecnologia
da Informag3o

Coordenadoria

de Recursos
Humanos

Gestao Universitaria

A UTFPR tem sua gestdo organizada de forma matricial,
compreendendo trés niveis hierdrquicos: estratégico,
tatico e operacional. No plano estratégico, as politicas, as
diretrizes e o planejamento multicampus, ndo sujeitos as
delibera¢bes dos Conselhos Superiores, sdo definidos pela
Reitoria, articulada com as Prdé-Reitorias, Diretorias de
Gestdo e Diretorias-Gerais dos Campus.

No plano tatico, os planos e ac¢des institucionais sdao
formulados pelas Pré-Reitorias, em articulacdo com as
Diretorias de Areas dos Campus, e pelas Diretorias de
Gestdo, em articulacdo com os setores correspondentes
as suas areas nos Campus. Estd previsto, para 2014, o
encaminhamento para o COUNI de proposta de criacdao
da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, cuja finalidade é

integrar as diversas a¢ées em curso, bem como propor e
implementar programas com vistas ao atendimento ao
discente.

As decisbes que afetem o Campus estdo sob a
responsabilidade da Diretoria-Geral do campus e das
Diretorias de Areas: Graduacdo e Educacdo Profissional;
Pesquisa e Pds-Graduagdo; Relagdes Empresariais e
Comunitdrias; e Planejamento e Administra¢do, Assessorias
de Gestdao da Avaliagao e Comunicacdo, Coordenadoria
de Recursos Humanos e Coordenadoria de Tecnologia da
Informagao.

ADiretoria-Geral do Campus possuidelegacao na gestao
dos seus recursos financeiros, materiais e de pessoal,
observado os limites da legislagao pertinente.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UTFPR | 2013 - 2017

ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVA

No plano operacional, a execu¢dao e o acompanhamento,
tanto das politicas gerais da Universidade quanto das
diretrizes de cada Campus, estdo sob responsabilidade das
Diretorias de Area, dos departamentos e dos setores de
apoio.

INSTANCIAS DELIBERATIVAS INSTITUCIONAIS

Conselho Universitario

O Conselho Universitario (COUNI), érgdo maximo,
normativo, deliberativo e de planejamento nas dimensdes
académica, administrativa, financeira, patrimonial e
disciplinar, presidido pelo Reitor, tem sua composicao,
competéncias, organizacdo e funcionamento definidos
e regulados no Estatuto, no Regimento Geral e em
Regulamento préprio. Observadas as disposi¢bes da
legislacdo vigente, o COUNI é constituido por 47 membros,
sendo assim composto:

I. Reitor, como seu presidente;

Il. Vice-Reitor;

Ill. Representantes dos docentes;

IV. Pré-Reitor de Graduacao e Educagao Profissional;

V. Prd-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagdo;

VI. Pré-Reitor de Relagdes Empresariais e Comunitarias;
VII.Pré-Reitor de Planejamento e Administracdo;

VIII. 5 (cinco) Representantes dos técnicos administrativos;
IX. 3 (trés) Representantes dos discentes;

X. 4 (quatro) Representantes externos;

XI. Representante dos ex-alunos; e

XIl. Ultimo ex-Reitor.

ORGAOS DELIBERATIVOS ESPECIALIZADOS

Conselho de Graduagao e Educagao Profissional

O Conselho de Graduacdo e Educagdo Profissional,
Orgdo Superior Deliberativo da UTFPR em matéria de
ensino de graduacdo e educagdo profissional, subordinado
as diretrizes do COUNI, tem a seguinte composicao:

I. Pré-Reitor de Graduacdo e Educac¢do Profissional,
como seu presidente;

Il. Diretores de Graduagao e Educagao Profissional;

Ill.Coordenadores e docentes eleitos e indicados das
areas dos Cursos Técnicos e de Graduagdo;

IV.3 (trés) Representantes discentes; e

V. 2 (dois) Representantes dos servidores Técnico-Admi-
nistrativos.

Conselho de Pesquisa e Pos-Graduagao

O Conselho de Pesquisa e Pés-Graduag¢do, Orgdo Supe-
rior Deliberativo em matéria de pesquisa e ensino de pds-
-graduacdo, € constituido pelos seguintes membros:

I. Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduag¢do, como seu pre-
sidente;

Il. Diretores de Pesquisa e Pés-Graduacao;

. 5 (cinco) coordenador(es) eleito(s) dos programas de
Pds-Graduagao Stricto Sensu;

IV. 5 (cinco) representantes docentes de grupos de pes-
quisas institucionalizados;

V. 1(um) representante discente da Ps-Graduacdo Stricto
Sensu; e

VI. 1 (um) representante dos servidores Técnico-Adminis-
trativos.

Conselho de Relagoes Empresariais e Comunitarias

O Conselho de Relag6es Empresariais e Comunitarias,
Orgdo Superior Deliberativo da UTFPR em matéria de
programas, projetos e atividades de extensao, é constituido
pelos seguintes membros:

I. Pré-Reitor de Relacdes Empresariais e Comunitarias,
como seu presidente;

II. Diretores de Relagdes Empresariais e Comunitdrias;

Ill. 6 (seis) Coordenadores ou docentes envolvidos em
Programas de Extensdo;

IV. 2 (dois) representantes do programa de empreendedo-
rismo ou bolsistas de extensao; e

V. 1(um) Representante dos servidores Técnico-Adminis-
trativos.
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Conselho de Planejamento e Administragao

O Conselho de Planejamento e Administracdo
(COPLAD), Orgdo Superior Deliberativo da UTFPR em
matéria de recursos humanos, financeiros, infraestrutura
e desenvolvimento fisico, é constituido pelos seguintes
membros:

I. Reitor, como seu presidente;

Il. Vice-Reitor;

I11.Pré-Reitores;

IV.Diretores-Gerais dos Campus;

V. Diretores de Planejamento e Administragao;

VI. 1 (um) representante docente indicado pelo MEG;

VII. Auditor institucional;

VIIl. Representante discente;

IX. 23 (vinte e trés) representantes docentes; e

X. 1(um) Representante dos servidores Técnico-Adminis-
trativos.

FORUNS CONSULTIVOS

Os Fdéruns de carater consultivos, ainda ndo implanta-
dos, sdo drgdos de apoio da administracdo da UTFPR, pre-
vistos nas documentacgdes internas, e buscam a interagao
com a comunidade externa, e cujas composicao, estrutura,
atribuicbes e funcionamento serdo definidos em regula-
mento proprio.

Forum de Desenvolvimento da UTFPR

Orgdo de carater consultivo que terd por finalidade
aprimorar a interacdo da UTFPR com os diferentes
segmentos da sociedade organizada, buscando aperfeicoar
as diretrizes institucionais e definir a¢cdes conjuntas que
viabilizem e conduzam ao desenvolvimento da Universidade
e do Estado do Parana.

Forum de Executivos dos Municipios

Orgdo de carater consultivo que terd por finalidade
assessorara Universidade na consecucdo de seus principios,
finalidades e objetivos, prestando apoio institucional e

politico, visando ac¢des conjuntas para o aprimoramento
e expansdo do atendimento dos anseios da comunidade
paranaense.

Forum Empresarial e Comunitario

Orgdo de cardter consultivo da UTFPR, a ser instituido
em cada campus, cuja finalidade sera assessorar a Universi-
dade na interacdo com o segmento empresarial e comuni-
tdrio, visando ao continuo aperfeicoamento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) € o
orgao de assessoramento, acompanhamento e supervisdo
da politica de pessoal docente, de acordo com o que
estabelece o Art. 11 do Decreto 94.664/87, de 23/06/1987,
regulamentado pela Portaria Ministerial 475, de 26/08/1987.

A CPPD, com funcionamento normatizado pela Delibe-
racdo COUNI 03/11 de 17/06/11 é constituida pelo:

I. Nicleo Permanente de Pessoal Docente (NPPD),
instituido em cada um dos campus da UTFPR; e
Il. Comité Central, na Sede da Reitoria.

O Comité Central e os NPPDs terdo a seguinte
composi¢ao:

I. Colegiado;

Il. Presidéncia e Vice-Presidéncia; e

lll.Secretarias.

Os NPPDs sdo instituidos por docentes da carreira de
Magistério Superior e de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, eleitos por todos os servidores
docentes efetivos, lotados no respectivo campus, com
mandato de dois anos, permitida uma reeleicdao e sem
limite para mandatos alternados.

COMISSAO INTERNA DE SUPERVISAQ

A Lei n° 11.091/2005, que regulamenta a carreira dos
servidores Técnico-Administrativos do servico publico
federal, prevé a existéncia de uma Comissdo Interna

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UTFPR | 2013 - 2017

ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

de Supervisdo (CIS), cujas atribuicdes possuem cardter
fiscalizador das acbes da area de recursos humanos, tais
como da avaliagdo de desempenho e do programa de
desenvolvimento. Outras atribuicdes sdo emanadas pela
Comissdao Nacional de Supervisdo, cuja designagdo de
membros fica a cargo do MEC.

A (S é constituida por servidores Técnico-
Administrativos, que compdem:

a) Comissdo Central, na Sede da Reitoria; e
b) ComissGes de campus, instituidas em cada um dos
campus da UTFPR.

ORGAOS COLEGIADOS DE CURSOS

Colegiado de Curso de Graduagao

O Colegiado de Curso de Graduagdao € um drgao
consultivo da Coordenacao de Curso para os assuntos que
envolvam as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, em
conformidade com os principios, finalidades e objetivos da
UTFPR estabelecidos nos documentos institucionais.

A forma de composicao e funcionamento do Colegiado
de Curso é definida nas Diretrizes dos Colegiados de Curso
da UTFPR, aprovadas pelo COUNI.

Colegiado de Curso de Pos-Graduagao

O Colegiado de Curso de Pds-Graduagao é um drgao
deliberativo, sendo corresponsavel, juntamente com o
coordenador de curso, pela administracdo do mesmo. A
composicdo do Colegiado de Curso de Pds-Graduagdo de
cada programa € definida pelos respectivos regulamentos,
devendo ser composto por docentes do programa e pela
representacao discente, na forma da lei. Deve-se ressaltar que
o coordenador do programa é o presidente deste Colegiado.

ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Osdrgaosdeapoioas atividades académicas, compostos
pela Secretdria de Gestao Académica e seus departamentos

(Registros Académicos, Recursos Didaticos, Bibliotecas
e Coordenacdo de Estacdo Experimental), os quais sdo
responsdveis pelo apoio as atividades académicas nos
campus, tendo as suas atribuicdes definidas no Regimento
dos Campus da UTFPR.

RELACOES E PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS

A UTFPR tem tradi¢do no desenvolvimento de relagdes,
interacdes e parcerias com varios setores da sociedade,
estabelecidas por intermédio de indmeros programas e
mecanismos, implementados principalmente pela PROREC
e DIRECs.

Comunidade Empresarial

A interacdo da UTFPR com empresas e entidades
vinculadas ao mundo do trabalho tem sido um importante
diferencial institucional em decorréncia dos programas e
acOes desenvolvidos sob a gestao da PROREC e das DIRECs.

Dentre estas acbes, destacam-se as centenas de
parcerias em projetos de pesquisa tecnolégica com
empresas, incluindo aquelas que estdo em fronteiras
tecnoldgicas, como, por exemplo, a Petrobras.

A UTFPR dispbe de um Catdlogo de Inovagdo que
apresenta suas competéncias nos diferentes campos
em que atua, divulgando suas potencialidades junto a
comunidade empresarial e, assim, busca alavancar o
aumento no ndmero de parcerias com empresas dispostas
a desenvolver conhecimentos e/ou produtos cooperados.

Um dos principais mecanismos de interacdo da Univer-
sidade com a comunidade empresarial tem sido o estagio
curricular. Para o estudante, esta atividade visa comple-
mentar, consolidar e atualizar seus conhecimentos pela
vivéncia direta no ambiente profissional relacionada a sua
futura drea de atuagdo. Para a entidade concedente do es-
tagio ha o interesse em buscar, na Universidade, recursos
humanos capacitados para o desenvolvimento de suas ati-
vidades, principalmente aquelas ligadas a tecnologia.

Com o estabelecimento desta interagdo ocorre a apro-
ximagdo universidade-empresa e outras oportunidades,
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como a assessoria no desenvolvimento de projetos coope-
rados ou apoios técnico-cientificos, podem ser efetivados.

Comunidade de Egressos

A UTFPR j& formou milhares de estudantes, em diversos
niveis da educagdo e areas do conhecimento, que mantém
contato com a Instituicdo via atividades de acompanha-
mento do egresso.

Ha o interesse institucional para uma maior aproxima-
¢do e interagdo com os ex-alunos, tanto por meio do Portal
do Egresso quanto pela Associagdo de Ex-aluno, ndo estan-
do, porém, descartados outros mecanismos propostos/im-
plementados pela PROREC e pelas DIRECs.

Intervencdes Comunitarias

As interveng¢Ges comunitdrias realizadas pela UTFPR
nos ultimos anos apresentaram uma ampliacdo significati-
va. Sdo atendidas inumeras demandas identificadas ou a ela
encaminhadas por diferentes grupos sociais, em todos os
seus Campus, em mdltiplas a¢oes.

Parcerias Interinstitucionais

As relagdes interinstitucionais internacionais na Institui-
¢do vém apresentando constante crescimento. Atualmen-
te, a UTFPR possui convénios estabelecidos com mais de
40 institui¢oes de diferentes paises, com destaque para o
intercambio de estudantes para os Estados Unidos da Amé-
rica, Franga, Alemanha e Portugal.

Além dos paises mencionados, uma meta para o perio-
do de vigéncia desse documento é aumentar a cooperagao

técnica cientifica com universidades da América do Sul, pro-
porcionando o fortalecimento dos avangos tecnoldgicos
necessarios para o desenvolvimento social e econémico
regional.

A oportunidade de participacao nestes convénios pro-
porciona ao estudante o enriquecimento técnico-cientifico,
quer por completar parte do seu curso em outra instituicao
ou por realizar o estagio curricular em inddstrias/empresas
estrangeiras, além de ampliar sua autonomia e fortalecer
sua formacdo cultural e humanistica.

Nas relagbes interinstitucionais nacionais, destacam-se
duas a¢des: (i) a UTFPR é signatdria do Convénio de Mobi-
lidade Académica, conduzida pela ANDIFES, que permite o
intercambio de estudantes com a maioria das universida-
des publica brasileiras; e (ii) no &mbito paranaense a UTFPR
firmou Termo de Cooperagdo com as instituicbes publicas
de ensino superior do estado do Parand, via Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), visando a mo-
bilidade académica.

Uma meta prioritdria para o periodo de vigéncia desse
documento é ampliar a internacionalizagdao das atividades
da UTFPR, envolvendo intercambios de estudantes, e de
professores.

Nas parcerias com finalidades n&o-educacionais, a
UTFPR possui assento em vdrias entidades nacionais,
como na diretoria da Associacdo Nacional das Entidades
Promotoras e Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC),
Conselho do Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SE-
NAC), entre outros, bem como é filiada a varios organismos
e associa¢des, como o Sistema Brasileiro de Tecnologia (SI-
BRATEC), a Rede Paranaense de Incubadoras e Parques Tec-
nolégicos (REPARTE), entre outras.
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A avaliagdo institucional é um processo planejado e
normatizado na UTFPR. O intuito é mensurar indicadores,
quantitativos e qualitativos, e, a partir destes, orientar a
gestdao, em todas as instancias, para a busca permanente da
qualidade, eficiéncia, eficacia e publicidade, entendidas como
principios que agregam valor as atividades desenvolvidas
pela Instituicdo.

Neste processo, é considerado o ambiente externo,
partindo do contexto no setor educacional, as tendéncias, os
riscos e as oportunidades para a Institui¢ao e, igualmente, o
ambiente interno, incluindo a analise de todas as estruturas
de oferta e demanda. O resultado da avaliagdo na UTFPR é
considerado na defini¢do dos rumos institucionais.

As orientacdes e instrumentos propostos na avaliacdo
institucional apoiam-se na LDBEN, nos documentos
aprovados pelo COUNI, nas DCls, no Decreto 5.773, de
09/05/2006, e na Lei 10.861 de 14/04/2004.

ORGAOS DE CONTROLE OFICIAL

Comiss3o de Etica

A Comissdo de Etica da UTFPR tem suas atribuic6es
previstas no Capitulo Il, do Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, anexo ao
Decreto 1.171/94. A responsabilidade por zelar pelas normas
de conduta na UTFPR é feita nos limites do Regime Juridico
Unico (RJU) dos Servidores Publicos da Unido e no Cédigo
de Etica para avaliar a postura ética dos seus servidores e
orientar os processos disciplinares.

Ouvidoria-Geral

A Ouvidoria-Geral da UTFPR, aprovada pela Deliberacdo
16, de 29 de setembro de 2006, tem por objetivos: (i)
estabeleceroeloentreocidadaopertencenteacomunidade
externa ou interna da UTFPR e a Institui¢do; (ii) possibilitar
o direito a manifestacdo dos usudrios sobre os servicos
prestados pela UTFPR, assegurando-lhes o exame de suas
reivindica¢des; (iif) buscar a melhoria da qualidade e a

eficiéncianos servicos prestados pela UTFPR; (iv) construire
incentivar a pratica da cidadania, ao permitir a participag¢ao
do corpo discente, docente, técnico-administrativo e da
comunidade externa na administracdao do processo de
prestacdo de servicos da UTFPR; e (v) garantir o direito a
informacdo, orientando como o usudrio podera obté-la.

Cada Campus possui uma ouvidoria que responde a
Ouvidoria Geral e sua atua¢do encontra-se detalhada no
Regulamento da Ouvidoria.

Auditoria Interna

Na UTFPR, a Auditoria Interna foi constituida em
abril de 2000, antes mesmo da edi¢do do Decreto 3.591,
de 06/09/2000, na forma de Assessoria de Auditoria e
Orcamento, vinculada, na época, a Diretoria de Orcamento
e Gestdo. Com a publicacdo do Decreto mencionado, a
Controladoria Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas
da Unido (TCU) passaram a exigir a vinculagdo ao COUNI.
O atendimento ocorreu com a aprovacao do Estatuto do
entdo CEFET-PR, aprovado pela Portaria Ministerial 3.290,
de 23/09/2005, publicada no Didrio Oficial da Unido em
26/09/2005.

Na forma do Artigo 33, do Estatuto da UTFPR, a Auditoria
Interna é o Orgdo de Controle que tem por competéncia
fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢bes de controle, bem
como prestar apoio aos drgdaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao TCU, no ambito da
UTFPR, respeitada a legislacdo vigente.

Em conformidade com tal legislacdo, anualmente é
elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e o Relatério Anual das Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), que sdo encaminhados a Reitoria e a CGU
no Parana.

A Auditoria Interna desenvolve seus trabalhos, de carater
preventivo, nos Controles da Gestao, Gestao Or¢camentdria,
Gestdo Financeira, Gestao Patrimonial, Gestdo de Pessoas,
Gestao de Suprimento de Bens e Servicos e Gestdo
Operacional e de forma a produzir subsidios efetivos para a
Administracdo desta Universidade.
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Acao da CGU na UTFPR

Para o cumprimento de suas atribui¢des e alcance de
suas finalidades, o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal realiza na UTFPR suas atividades com
foco nos resultados da agdo governamental. Para tal, se
utiliza de metodologia de planejamento especifica, com
énfase na visdo dos programas de governo como fator
basico de organizagdao da fun¢do publica e na gestdo
publica como mobilizacdo organizacional para o alcance
desses resultados.

Nesta Universidade, anualmente, a CGU avalia o
cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a
execucao dos programas de governo e dos or¢amentos da
Unido, comprova a legalidade, avalia os resultados, quanto
a eficicia e a eficiéncia da gestdo or¢camentaria e financeira.
Apds apreciacdo das contas anuais, a CGU emite certificado
e parecer de auditoria.

Acao do TCU na UTFPR

E competéncia do TCU julgar as contas de
administradores publicos e demais responsaveis por

dinheiros, bens e valores publicos federais, bem como as
contas de qualquer pessoa que der causa a perda, extravio
ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario.

Assim, os responsaveis por recursos financeiros, bens,
valores publicos federais, atos de provimentos e saida do
servico publico desta Universidade tém de submeter suas
contas a julgamento pelo TCU, anualmente, sob a forma de
tomada ou prestacdo de contas. Nos anos de 2012 e 2013,
a UTFPR foi dispensada de julgamento de suas contas, em
virtude de seu bom histdrico na gestdo das atividades.

ASPECTOS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior
(SINAES) prevé a articulacdo entre a avalia¢do da Instituicdo
(interna e externa), a Avaliacdo das Condi¢des de Ensino
(ACE) e a Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes
(ENADE). As politicas de acompanhamento e avalia¢do das
atividades-fins, ou seja, ensino, pesquisa e extensdo, além
das atividades-meio, caracterizadas pelo planejamento e
gestdo da UTFPR, abrangem toda a comunidade académica,
articulando diferentes perspectivas, o que garante um
melhor entendimento da realidade institucional.

Membros da Comissdo Prépria de Avaliagdo

: {

o -
b o 0

A
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A integragdo da avaliagdo com os PPCs ocorre pela
contextualizagdo destes com as caracteristicas da demanda
e do ambiente externo, respeitando-se as limitacdes
regionais, para que possam ser superadas pelas a¢des
estratégicas desenvolvidas a partir do processo avaliativo.

METODOLOGIA

A metodologia da Avaliagao Institucional é constituida

pelas seguintes acdes:

a) Reunibes da CPA, com a fun¢do de coordenar e
articular o processo de autoavaliagao;

b) Planejamento da autoavaliagdo, com a definicdo
de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e
cronograma;

¢) sensibilizacdo da comunidade académica, buscando o
envolvimento com o processo;

d) Definicdo das a¢des dos diversos grupos de trabalho;

e) Realizacdo de semindrios, painéis de discussao,
reunides técnicas e sessdes de trabalho;

f) Construcdo e/ou aperfeicoamento dos instrumentos
de avaliag¢do (formularios, questionarios, entrevistas
efou outros);

g) Aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo;

h) Andlise e interpretacdo de dados; e

i) Organizacdo das discussées dos resultados pela
comunidade académica e administrativa.

DIMENSOES DO PROCESSO AVALIATIVO
INSTITUCIONAL

As Dimensdes consideradas no processo de Avaliagdo
Institucional da UTFPR contemplam:

¢ Dimensdo 1: A missdo e o plano de desenvolvimento
institucional.

¢ Dimensdo 2: Perspectiva cientifica e pedagdgica for-
madora: politicas normas e estimulos para o ensino, a
pesquisa, a pds-graduagdo, a extensao.

¢ Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicao.

¢ Dimensdo 4: A comunica¢do com a sociedade.

¢ Dimensao 5: Politicas de pessoal, carreiras, aperfeico-
amento e suas condi¢des de trabalho.

¢ Dimensdo 6: Organizagdo e gestdo da Instituicao.

¢ Dimensao 7: Infraestrutura fisica e recursos de apoio.

¢ Dimensdo 8: Planejamento e avaliagao.

¢ Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes.

¢ Dimensao 10: Sustentabilidade financeira.

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

O Processo de Avaliagao Institucional é composto por
diversos instrumentos, tanto externos quanto internos,
cujo acompanhamento, andlise e feedback sao realizados
pela CPA.

Constituem instrumentos externos de fonte de dados
e informagdes os seguintes componentes: (i) o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM); (ii) o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE); (iii) a avalia¢do das
condi¢des de ensino; e (iv) a avaliagdo dos programas de
pds-graduacgdo realizada pela CAPES.

No ambito da avalia¢do interna, a UTFPR vem aprimo-
rando e desenvolvendo instrumentos de acompanhamento
e avaliacao, com destaque para:

a) O levantamento do perfil socioecondmico e educacio-
nal dos candidatos aos cursos técnicos;

b) Os instrumentos do processo de avalia¢gdo do desem-
penho do pessoal da UTFPR, que contempla a avalia-
¢do geral do desempenho docente;

¢) A avaliagdo do docente pelo discente;

d) A avaliacdo do desempenho do pessoal técnico-
administrativo.

e) A avaliagdo do servidor em fun¢do de chefia;

f) A avaliagdo do desempenho coletivo de setores da
instituicdo;

g) A Pesquisa de Clima Organizacional; e

A Pesquisa de satisfacdo do cliente externo.
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O processo de Autoavalia¢do Institucional é composto
pelas seguintes etapas:

Etapa | - Planejamento e Preparagao Coletiva

O objetivo desta etapa é planejar a autoavaliagdo,
sensibilizar, estimular e envolver os atores no
processo.

Etapa Il - Desenvolvimento do Projeto Proposto

O objetivo é a concretizacdo das atividades que foram
programadas na proposta de autoavaliagdo.

Etapa Ill - Consolida¢do do Processo e Programacgao
de Redirecionamento

O objetivo € incorporar os resultados da avaliacdo e
buscar, por meio destes, a melhoria da qualidade na
UTFPR.

Avaliagao da Comunidade Académica

Para a comunidade académica, as principais formas de
avaliacdo sao:

a) os instrumentos do processo de avalia¢do do desem-

penho do pessoal da UTFPR, que contempla a avalia-
¢ao geral do desempenho docente;

b) a avaliacdo do docente pelo discente; e

) a pesquisa de clima organizacional, que é um instru-
mento da avaliagdo da gestdo institucional.

Avaliagao do Corpo Técnico-Administrativo

Para o corpo Técnico-Administrativo, a UTFPR utiliza-se
de diversos instrumentos de acompanhamento e avaliagao,
destacando-se:

a) a avaliacdo do desempenho do pessoal Técnico-Admi-
nistrativo;

b) a avalia¢do do servidor em funcdo de chefia;

¢) aavalia¢do do desempenho coletivo de setores da ins-
tituicdo; e

d) a Pesquisa de Clima Organizacional.

FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA
AVALIACAO

Os resultados dos diversos processos de avaliagao
institucional produzem subsidios para proposi¢ao
de melhorias anuais, que se tornam visiveis no
acompanhamento do PDI da UTFPR.

O conhecimento dos resultados da avaliagao associa-
da as mudancas e desafios que vém se apresentando para
a sociedade como um todo, possibilita que a UTFPR esta-
belega de novos patamares institucionais, no sentido aca-
démico e como indutora do desenvolvimento sustentdvel
e de relevancia social no seu entorno.
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INFRAESTRUTURA FISICA

Infraestrutura Disponivel

Os campus da UTFPR apresentam, em sua estrutura fisica, os seguintes ambientes: salas de aula, laboratdrios, ambientes
paravideoconferéncia, bibliotecas, instalagdes esportivas, restaurantes universitarios, espagos de convivéncia, entre outros.

Demonstrativo das areas dos campus

A expansao e o crescimento da UTFPR, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, demandam, concomitantemente,
a necessidade de constru¢do/ampliacdo de ambientes e, consequentemente, de novas areas. Atualmente os espacos estdo
constituidos conforme demonstrado no Quadro 34.

Quadro 34 - Demonstrativo das dreas por cdmpus (em m?)

Projecdo da drea

Area ocupada

Area total do ocuPada por NS S Area seﬂm
terreno construgdo (coberta ou , . ocupagao
descoberta) agropecuanios

Apucarana 70.575,00 4.620,82 - 26.534,18 39.420,00
Campo Mourao 83.888,00 13.169,37 - 14.955,62 55.763,01
Cornélio Procépio 65.515,51 12.116,67 - 5.174,97 48.223,87
Curitiba 190.295,04 37.984,03 - 22.895,90 105.027,57
Dois Vizinhos 1.913.280,00 23.271,41 1.147.841,00 164.714,59 577.453,00
Francisco Beltrdo 258.894,00 5.925,78 - 75.789,76 177.178,46
Guarapuava 151.304,23 - - - 151.304,23
Londrina 109.561,46 5.477,94 - 4.050,34 62.576,32
Medianeira 99.480,16 30.374,16 - 42.624,73 26.481,27
Pato Branco 517.710,85 40.578,74 306.888,74 26.036,00 144.207,38
Ponta Grossa 142.168,60 23.506,09 - 81.484,56 37.177,95
Toledo 59.721,80 1.681,85 - 2.848,58 55.191,37
Total 3.662.394,65 198.706,86 1.454.729,74 467.109,23 1.480.004,43
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O Quadro 35 apresenta o demonstrativo das dreas construidas por campus.

Quadro 36 — Areas por tipo de utilizacdo nas atividades académicas (em m?) conclusdo

Atendimento

i , ; Salas de Apoio Atividades
Quadro 35 - Demonstrativo das dreas construidas (em m?) Campus » Laboratdrios o Biblioteca . médico- Alojamento
. . aula tedrica pedagdgico esportivas “
Area Construida Coberta Area Construida Descoberta SN EHEE
Francisco
Apucarana 5.794,55 0,00 5.794,55 Beltrao 758,39 1.043,48 534,76 161,33 0,00 9,60 0,00| 936,28 | 3.443,84
Campo Mourao 16.248,06 0,00 16.248,06 Londrina 964,95 1.968,48 672,73 415,80 |  1.681,36 17,25 0,00 0,00 | 5.720,57
Cornélio Procépio 16.091,02 4.099,52 20-190,54 Medianeira 2.157,00 4.213,30 130,00 546,00 |  12.455,51 54,18 395,67 266,59 | 20.218,25
Curitiba 73.569,39 9-244,67 82.814,06 Pato Branco 5.006,40 5.404,28 4.163,68 744,15 | 18.217,80 55,30 0,00 0,00 | 33.591,61
Dois Vizinhos 17.857,96 >-413,45 23.271,41 Ponta Grossa 4.725,52 4.814,67 336,53 547,00 | 11.080,76 59,29 161,50 0,00 | 21.25,27
Francisco Beltrao 5.925,78 0,00 5.925,78 Toledo 1.177,00 1.490,00 525,00 200,80 0,00 10,00 0,00 30,00 | 3.432,80
Londrina 11.457,80 4.050,34 15.508,14 Total (m?) 29.061,48 |  46.3 63,16 19.646,32 | 6.207,96 | 71.053,77 4.82,50 1101,09 | 7.723,22 | 181.311,98
Medianeira 32.053,12 0,00 32.053,12 * Unidade Educativa de Produ¢do
Pato Branco 27.813,6 16. 66 .568,2 , . . .
7-913,03 5% B O Quadro 37 apresenta o nimero de ambientes de ensino existentes.
Ponta Grossa 24.933,65 9.479,44 34.413,09
Toledo 6.953,00 0,00 6.953,00 Quadro 37 - Numero de ambientes de ensino existentes
. . I Salas de aula Laboratdrios
oLl 235-090,74 46.718,35 287:740,04 Campus .. Auditdrios Alojamentos
teoricas Geral Informatica
Area segundo a Utilizagao Apucarana 7 9 2 1 0 39
O Quadro 36 apresenta o demonstrativo de &reas, por tipo de utilizacdo, nos ambientes dedicados as atividades Campo Mourao 32 45 / ! 0 86
académicas. Cornélio Procépio 22 33 10 1 o} 66
Curitiba 120 200 55 7 o] 382
Quadro 36 - Areas por tipo de utilizagdo nas atividades académicas (em m?)
; Dois Vizinhos 24 16 2 4 2 48
Atendimento
Salas de Apoio Atividades X B
) Laboratdrios : Biblioteca ) médico- Alojamento Francisco Beltrao 9 8 2 1 0 20
aula tedrica pedagdgico esportivas .
odontoldgico
Guarapuava 6 2 3 (o} o 1
Apucarana 1.220,74 1.504,42 536,45 344,44 0,00 19,72 0,00 0,00 | 3.625,77
Londrina 16 24 3 0 o] 43
campo 2.356,0 6 865,1 2,0 006,00 62,32 0,00 0,00 | 11.091,1
Mourso 356,03 3.359,64 5,14 442,04 | 4. ’ 3 y y -091,17 Medianeira 23 41 13 5 1 79
Cornélio
Procpio 1.534,72 2.850,76 1.862,30 590,73 5.642,20 63,26 0,00 0,00 | 12.543,97 Pato Branco 73 68 14 2 0 157
1
Curitiba 7.228,54 17.849,09 8 422,75 2.316,63 11.583,18 131,58 0,00 0,00 | 46.651,62 Ponta Grossa 4 37 7 4 0 89
Dois Vizinhos 1.932,19 1.865,04 1.596,98 451,67 | 6.386,96 0,00 543,92 | 6.490,35 | 19.267,11 Toledo 16 18 3 1 o 38
continua Total 399 511 120 25 3 1.058
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O Quadro 38 apresenta a capacidade dos auditdrios e alojamentos por campus.

Quadro 38 - Capacidade dos ambientes (ntimeros de lugares)

INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

Quadro 39 - Demonstrativo dos equipamentos de informatica e audiovisuais

conclusdo

Impressoras

Auditdrios Alojamentos
Teatro  Miniauditdério Videoconferéncia  Pds-Graduacdo para Discente
Apucarana - 120 60 - - 180
Campo Mourao - 214 40 - - 254
Cornélio Procdpio 269 - - - - 269
Curitiba 412 250 137 40 - 839
Dois Vizinhos 287 162 - - 80 529
Francisco Beltrao - 150 40 - - 190
Londrina - - 102 197 - 299
Medianeira - 368 82 150 - 628
Pato Branco 300 44 20 220 - 584
Ponta Grossa 226 40 40 160 - 427
Toledo - 70 40 - - 110
Total 1.494 1.418 522 767 108 4.309

INFRAESTRUTURA ACADEMICA

Laboratorios de Informatica

O Quadro 39 apresenta o demonstrativo de equipamentos de informética e recursos audiovisuais, disponiveis por cdmpus

em 31/12/2012.

Quadro 39 - Demonstrativo dos equipamentos de informdtica e audiovisuais

Impressoras

Campus Microcomputadores Proje.to,re.s Jato de Re.cur.sos.
multimidia Laser o Outras Audiovisuais
Apucarana 234 30 5 8 6 100 383
Campo Mourao 682 88 12 7 53 849
Cornélio Procdpio 542 37 8 29 8 150 774
Curitiba 3344 449 393 241 75 1.487 5.989
Dois Vizinhos 236 53 13 23 8 70 403
Francisco Beltrao 264 28 1 8 4 2 307
continua
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Campus Microcomputadores Proje.to,re's Jato de Re‘curjsos'
multimidia Laser p Outras Audiovisuais
Guarapuava 40 3 1 2 1 10 57
Londrina 232 44 9 1 9 18 323
Medianeira 895 93 80 17 3 136 1.224
Pato Branco 1.218 176 93 46 10 150 1.693
Ponta Grossa 1.223 121 53 25 10 281 1.713
Reitoria 306 10 46 18 o] 30 410
Toledo 282 35 23 2 4 18 364
Total 9.498 1.167 737 437 145 2.505 14.489
Notas:

1) Nimero de equipamentos a disposi¢do dos servidores e discentes, pertencentes a UTFPR e a FUNTEF-PR.

2) Os equipamentos de uso da Reitoria estdo incluidos no quantitativo de equipamentos do cdmpus Curitiba.

Laboratorios Didaticos Especificos

Os cursos da UTFPR mantém laboratdrios e estruturas
diddticas de apoio ao processo de ensino-aprendizagem.
Atualmente s3o 631 laboratdrios, abrangendo instalagées
equipadas com instrumental especifico e ambientes de
uso compartilhado entre diferentes cursos, como sdo os
laboratdrios de informatica.

A relagdo dos laboratdrios e equipamentos disponiveis
para os cursos da UTFPR € atualizada anualmente e
publicada no Catalogo de Cursos, disponivel no portal
institucional, no link: http://www.utfpr.edu.br/cursos.

Como estratégia para apoiar o trabalho docente no
atendimento adequado aos estudantes nas atividades pra-
ticas, os laboratdrios sdo, majoritariamente, dimensiona-
dos e equipados para comportar médulos de 24 estudantes
(aula tedrica = 1 turma de 44 estudantes, aula pratica = 2
turmas de 22 estudantes).

Bibliotecas

A Biblioteca constitui suporte essencial para o cumpri-
mento dos principios, finalidades e objetivos da UTFPR,

provendo a infraestrutura bibliografica, documentaria e
informacional necessarias ao apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

A UTFPR possui uma biblioteca central em cada Campus
e uma biblioteca setorial na sede Ecoville, em Curitiba. O
Departamento de Biblioteca de cada Campus é vinculado
ao Departamento de Bibliotecas da PROGRAD.

A UTFPR possui uma Politica Permanente de Desenvol-
vimento de ColecGes do Sistema de Bibliotecas, implantada
em todos os campus. O desenvolvimento desta Politica visa
estabelecer a funcao e os objetivos da Biblioteca, de manei-
ra uniforme em todos os campus, frente as demandas dos
usudrios, gestores e servidores a ela vinculados.

O controle bibliografico estd informatizado, sendo
utilizado o Sistema Pergamum. O processo de catalogacao
doacervobibliografico encontra-se totalmenteimplantado.

Formas de Atualizagao e Expansao do Acervo

A atualizacdo do acervo tem cardter permanente e
crescente, fundamentada na demanda de solicitacGes,
na disponibilidade de novas publicagbes e na procura
por titulos de outras areas do conhecimento capazes
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de contribuir para a formacdo técnica e humanistica da
comunidade académica.

A selegdo qualitativa do material a ser adquirido ficard
a cargo do corpo docente, como conhecedor da literatura
na sua respectiva drea de conhecimento, com sugestdes
do corpo discente. A consolida¢do da sele¢do serda de
responsabilidade da Comissdao Permanente de Aquisicdo de
Acervo.

Quanto aos principais servicos oferecidos pelas biblio-
tecas tem-se:

a) Consulta ao acervo e empréstimo informatizados;
b) Reserva de obras;
¢) Acesso ao acervo pelainternet;

Acervo por Area do Conhecimento

d) Empréstimo entre as bibliotecas da UTFPR;
€) Acesso ainternet;

f) Acesso ao Portal de Periddicos da CAPES;
g) Comut;

h) Catalogacao na publicacao;

i) Participacdo em redes de cooperacdo;

j) Participacao em redes bibliograficas;

k) Pagina web da biblioteca;

1) Biblioteca digital;

m)Treinamento para usuarios;

n) Orientacdo na normaliza¢do de trabalhos académicos; e

0) Acesso as bases de dados.

O acervo, em titulos e exemplares, por Campus da UTFPR e a drea construida das bibliotecas estd apresentado no Quadro

40 com indicadores de 12/2012.

Quadro 40 - Total do acervo bibliogrdfico disponivel, em titulos, nos campus da UTFPR

Quantidade de TITULOS

Material CcP CT DV

FB GP

Fonte: Departamento de Bibliotecas (2012).
) Catdlogos, apostilas, TCCs, entre outros.

Nacional
Livros

Estrangeiro 90 314 759 8.078 129 57 19 95 567 1.456 497 86

Nacional 3 344 13 927 347 71 - 4 692 302 629 6
Videos

Estrangeiro - 7 1 81 1 - 9 4 13

Nacional 21 534 24 1558 2 - 18 157 7 45 -
Normas

Estrangeiro - - 1 6 1 4 - - -

Nacional 73 54 172 442 272 52 15 70 281 757 152 76
Periddicos

Estrangeiro 3 - 16 317 22 3 8 143 4 1

Nacional 56 1.061 1330 6.038 1461 131 1 204 1.577 2.156 1.474 73
Diversos (1)

Estrangeiro 1 1 83 125 15 41 102 16 2

Nacional 14 57 138 42 39 39 17 4 209 49 48 6
CD-ROMs

Estrangeiro
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O Quadro 41 apresenta o acervo bibliografico disponivel, em exemplares, nos campus da UTFPR, comindicadores de 12/2012.

Quadro 41 - Total do acervo bibliogrdfico disponivel, em exemplares, nos cdmpus da UTFPR
Quantidade de EXEMPLARES

Material
DV FB (€3 LD

Nacional
Livros

Estrangeiro 204 661 1.361 11741 202 228 49 375 987 2.484 1.105 180

Nacional 14 605 22 1368 386 90 - 13 844 355 973 25
Videos

Estrangeiro - 13 4 131 - 1 - - 1 4 19

Nacional 21 624 24 1.751 12 - 40 177 8 45
Normas

Estrangeiro - - 1 22 - 6 - - 1

Nacional 2.085 1.977 4.936 | 16.271 3.881 913 155 1.276 3.423 9.440 4.372 1.203
Periddicos

Estrangeiro 4 - 308 11.978 348 - - 100 29 1.890 91 108

Nacional 78 1.264 1.717 6.763 2148 214 1 281 2191 2.637 1.806 131
Diversos @

Estrangeiro 6 12 108 143 - - - 15 48 160 28 7

Nacional 20 108 182 157 82 57 90 5 302 66 75 19
CD-ROMs

Estrangeiro

Fonte: Departamento de Bibliotecas (2012).
Y Catélogos, apostilas, TCCs, entre outros.

Estudantes na biblioteca - Cdmpus Toledo

O Quadro 42 apresenta a drea fisica de todas as bibliotecas
dos Campus da UTFPR, com indicadores de 12/2012.

Quadro 42 — A drea total das bibliotecas da UTFPR

Ccampus Area total em Total m?

Apucarana 344,44
Campo Mourdo 442,04
Cornélio Procépio 590,73
Curitiba - Central 1.894,12
Curitiba - Ecoville 422,51
Dois Vizinhos 451,67
Francisco Beltrao 161,33
Londrina 415,80
Medianeira 546,00
Pato Branco 744,15
Ponta Grossa 547,00
Toledo 200,80
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POLITICAS DE CONSERVACKO, SEGURANCA E
ADEQUACAO DOS ESPACOS EXISTENTES

O crescimento fisico da Instituicdo vem demandando
crescente esforco para o atendimento a conservagdo dos
bens imdveis, seguranca patrimonial e adequagdo dos
espacos disponiveis.

Ainda, em fun¢do da implantacdo de novos cursos, a
Diretoria de Projetos e Obras, subordinada a PROPLAD,
desenvolve estudos, em articulagao com as Diretorias-Gerais
doscampus, asnecessarias atualizagdes dos Planos Diretores,
em conformidade ao cédigo de postura e legislacdes locais.

Conservacao e Seguranca

Cada Campus da UTFPR possui um departamento res-
ponsdvel pela manutencdo, limpeza e conservacdo, englo-
bando servigos rotineiros de limpeza, vigilancia, manuten-
¢do, recepcao e motoristas. As a¢cbes de manuten¢do com-
preendem: pequenas adequag¢bes de ambientes, pinturas,

Auditério - Campus Medianeira

estofarias, manutencdo elétrica e hidraulica, servicos de
serralheria, entre outras. Os recursos necessarios a estas in-
tervencdes sao disponibilizados no inicio de cada exercicio.

A seguranca patrimonial das instalagdes fisicas é realiza-
da por empresas especializadas, contratadas por meio de
licitagbes.

Além desses servicos, os Campus possuem ambientes
com vigilancia monitorada, terceirizada e prdpria, princi-
palmente nas portarias, bem como seguro total de suas
instalacoes fisicas e de seus equipamentos, com cobertura
contraincéndio, danos elétricos e acidentes.

Em alguns campus tem-se investido em sistemas de mo-
nitoramento interno, utilizando o Circuito Fechado de Te-
levisdo (CFTV), com cameras instaladas nos acessos exter-
nos, nas areas de circulagdo interna, em alguns laboratdrios
e na biblioteca.

Outra agdo visando uma maior seguranga do patrimé-
nio da Instituicdo é a adogao, nas bibliotecas dos campus,
de etiquetas de seguranga nos livros.
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Equipamentos em laboratério - Campus Campo Mourdo

- .

Limpeza, Conservagao do Espago Fisico, do
Mobiliario e Equipamentos

A limpeza e conserva¢do dos Campus sdo efetuadas
por empresas terceirizadas, contratadas somente com a
mao de obra. Os materiais de limpeza, em alguns Campus,
sao produzidos pela prdpria Instituicao, proporcionando
reducao de custos e aumento da qualidade dos servicos.

Modernizagdo e Adequacao de Ambientes e
Equipamentos

A UTFPR busca permanentemente modernizar e ade-
quar os laboratdrios, bibliotecas, ambientes para estudos e
outros espagos académicos, com vistas a melhoria do pro-
cesso ensino-aprendizagem.

Para tal, indmeras estratégias tém sido adotadas pela
PROPLAD, em articulagdo com as Diretorias de Planejamen-
to e Administracdo (DIRPLADs) dos campus, com desta-

ques para: contenc¢do e reducdo de despesas fixas, otimiza-
¢ao de recursos fisicos e financeiros e estabelecimento de
parcerias com empresas e drgdos publicos para a doagdo
de materiais e equipamentos, como ocorre regularmente
com a Receita Federal.

Servicos de Tecnologia da Informagao

A gestdo da tecnologia da informagdo na UTFPR é reali-
zada pela Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo
(DIRGTI). Esta Diretoria é responsavel por promover a efica-
cia dos processos operacionais, propor politicas e diretrizes
e prover recursos, solugdes e servicos para as atividades da
drea de Tecnologia da Informacao da UTFPR.

A DIRGTI é composta pelo Departamento de Sistemas
de Informac&o (DESIS) e pelo Departamento de Infraestru-
tura de TI (DEINFRA).

Departamento de Sistemas de Informagao

O DESIS é responsavel pelos sistemas, disponibili-
zados via web, que integram o conjunto de sistemas cor-
porativos listados a seguir: Matriculas, Gerenciamento de
Horarios e Ensalamentos, Didrio Online, Registro de Ativi-
dades Docentes (RAD), Sistema de Pés-Graduacdo, Sistema
de Patriménio, Sistema de Almoxarifado, Ferramenta de
Monitoramento de Acessos, Sistema de Avaliacao, Gestao
de Pessoas Integrado ao SIAPE e Sistema de Orcamento e
Gestdo (SIORG).

Departamento de Infraestrutura de Tecnologia
da Informagao

O DEINFRA tem como responsabilidades: (i) adminis-
tracdo da infraestrutura de redes de telecomunicagdes
da UTFPR, do backbone da Instituicdo, dos pontos de co-
nexdo dos links de comunica¢ao de dados de cada campus
do interior do Estado; (ii) conexdo ao Ponto de Presenca
da Internet na Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e
demais servigos disponibilizados a comunidades da UTFPR;
(iii) estabelecer padrées de seguranca de informacdo dos
recursos disponiveis na rede de computadores da UTFPR.
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O Quadro 43 apresenta a distribuicdo dos links de comunicag¢do na Instituicdo.

Links fornecidos pela UTFPR em Mbps

Quadro 43 - Distribuicdo dos links de comunicagdo de dados entre os campus da UTFPR

Links fornecidos pela RNP em Mbps

Apucarana

Campo Mourao 10 20
Cornélio Procdpio 10 20
Dois Vizinhos 06 20
Francisco Beltrao 04 06
Guarapuava 02 10
Londrina 04 06
Medianeira 10 20
Pato Branco 10 20
Ponta Grossa 10 20
Toledo 04 06

Os servicos disponibilizados pela DIRGTI incluem: Backup de dados Institucionais, Antivirus Institucional, Anti-spam,

Dominio, E-mail e Webmail, Paginas Pessoais, Portal Institucional, Proxy Autenticado, Revistas - Software de Gerenciamento
de Revistas, Rede Wireless Institucional, Repositdrio Institucional (RIUT), Transmissdo de reunides via web, Videoconferéncia

e WebConf.

INOVACOES TECNOLOGICAS

Uma das estratégias para incrementar, quantitativa e
qualitativamente, as atividades de pesquisa na UTFPR € a
criagdo e ampliagdo de laboratdrios multiusuarios por meio
de recursos préprios e recursos solicitados em chamadas
publicas tais como: MCTI/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA, PRO-
-EQUIPAMENTOS da CAPES e PRO-EQUIPAMENTOS da Fun-
dacdo Araucdria.

Ressalta-se que estes laboratdrios, pelas suas préprias
caracteristicas, visam atender prioritariamente as atividades
de ensino de pds-graduagdo stricto sensu, de ensino de
graduagdo por meio dos programas institucionais de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica e atividades de pesquisa em geral.

Um objetivo institucional é que seja implantado pelo
menos um laboratdrio multiusudrio por campus até o final
de 2017, planejados para atender as atividades de pesquisa
vinculadas aos programas de pds-graduagdo. Um exemplo
em funcionamento é resultante do esforco das dreas de
pesquisa em Engenharia de Automacdo e Controle (CPGEI),
Fotonica (CPGEI), Engenharia de Materiais (PPGEM) e
Engenharia de Fabricacdo e Manufatura (PPGEM) cujos
recursos financeiros obtidos tém sido investidos no
Laboratdrio Multiusudrio de Caracteriza¢do Avancada de
Materiais em Curitiba. Outro exemplo € a Central Analitica
Multiusudrio destinado a drea de Quimica Analitica e
compartilhado pelos programas PPGTP, PPGAG e PPGDR do
campus Pato Branco.
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A UTFPR, em todos os seus campus, desenvolve a¢bes
relativas a inclusdo de pessoas com deficiéncia. Cada
campus possui um Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE),
cujo objetivo é implementar a¢des de inclusdo de
pessoas com deficiéncia, focadas nos aspectos técnicos,
diddtico-pedagdgicos, adequagOes, quebra de barreiras
arquitetonicas, atitudinais e educacionais, bem como as
especificidades e peculiaridades de cada deficiéncia e
superdotacdo.

Desde 0 ano de 2006, a UTFPR participa dos editais do
Programa de Acessibilidade na Educagdo Superior (Incluir)
do MEC, que propde ac¢des que garantem o acesso pleno
de pessoas com deficiéncia as IFEs. O Programa Incluir tem
como principal objetivo fomentar a criacdo e a consolidacdo
de nucleos de acessibilidade nas IFES, os quais respondem
pela organizagdo de agdes institucionais que garantam a
integracdo de pessoas com deficiéncia a vida académica,
eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas,
arquitetdnicas e de comunicagao.

Cadeirante utilizando rampas de acesso - Campus Apucarana

Com os recursos financeiros disponibilizados pelo
Programa Incluir foram realizadas diversas a¢bes, como a
aquisicao de maquinas de escrever em Braille e impressora
Braille; aquisicdo de software de digitalizagdo de voz e
equipamento de informatica; lupa eletrdnica; aquisicdo
de papel para impressora Braille e producao de material
bibliografico; aquisi¢ao de ferramentas e equipamentos de
teste para manutengdo e montagem de maquinas Braille e
sensores eletronicos; fabricacdo e instalacdo de elevadores
para cadeirantes nos campus da UTFPR; e melhorias nas
condi¢bes de acessibilidade com instalagdo do piso tatil
nos campus Cornélio Procdpio, Dois Vizinhos, Toledo e

Londrina.

A preocupacao com aos PNEs estendem-se as novas
constru¢ées com previsdo, nos projetos, de condi¢des de
acessibilidade. Em todos os campus foram construidas
rampas de acesso aos ambientes, adequagao de banheiros,
vagas especiais em estacionamentos, instalacdo de
telefones publicos e bebedouros adequados.
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DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A descentralizacao do or¢amento global da UTFPR é implementada por meio de matriz anual, baseada preponderante-
mente no nimero de estudantes, ponderado por peso do curso do ano anterior, conforme apresentado no quadro 44.

Quadro 44 - Pesos para definicdo da matriz de descentralizagdo orgamentdria

Nivel e modalidade de curso Peso

Ensino Médio’ 1,0
Cursos Técnicos de Nivel Médio 1,0
Superior de Tecnologia 2,5
Bacharelado e Licenciatura 2,5
Mestrado 2,5
Doutorado 2,5

'A UTFPR ndo oferta mais o Ensino Médio, restando, entretanto, estudantes remanescentes.

Os percentuais de rateio do orcamento para o exercicio 2013, aplicada a matriz anual, estdo apresentados no Quadro 45.

Quadro 45 — Percentuais aplicados na descentralizagdo orcamentdria em 2013

Campus Rateio (%)

Fundo Reserva 10,00
Apucarana 2,47
Campo Mour&o 6,03
Cornélio Procépio 6,63
Curitiba 30,25
Dois Vizinhos' 4,07
Francisco Beltrdo 1,77
Gurapuava? -
Londrina 3,08
Medianeira 6,90
Pato Branco 10,44
Ponta Grossa 8,47
Reitoria 7,20
Toledo 2,69
Total 100

Nota:"No or¢amento do campus Dois vizinhos foi acrescido o percentual de 1%, aprovado pelo COUNI, paraa manuten¢do das Unidades de Ensino e Pesquisa.

* O orgamento do Campus Guarapuava, para a sua implantacao, é garantido pelo MEC.

O recurso do Fundo de reserva (10% do or¢camento de custeio) é utilizado para atendimento de despesas comuns, tais
como: telefonia mével, rede de dados de interligacdo dos campus, seguro de estagiarios e de veiculos, bem como para
atendimentos de demandas emergenciais ou imprevistas no exercicio corrente.
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PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Demonstrativo das Receitas

As receitas da UTFPR sao provenientes dos Recursos do Tesouro e de recursos préprios. O Quadro 46 apresenta os
quantitativos das receitas orcamentarias disponibilizadas a UTFPR no exercicio de 2013 e a estimativa para os exercicios de
2014 a 2017.

Quadro 46 - Demonstrativo da previsdo de receitas para os anos de 2013 a 2017

Receitas
Exercicio Recursos do Tesouro Recursos préprios Total
2013 499.808.612,00 10.100.000,00 509.908.612,00
2014 574.779.903,80 11.615.000,00 586.394.903,80
2015 660.996.889,37 13.357.250,00 674.354.139,37
2016 760.146.422,78 15.360.837,50 775.507.260,28
2017 874.168.386,19 17.664.963,13 891.833.349,12
Total 3.369.900.214, 14 68.098.050,63 3.437.998.264,77

O Quadro 47 apresenta a estimativa do or¢camento global da UTFPR, com a discriminagdo dos grupos de despesas para
os exercicios de 2013 a 2017.

Quadro 47 — Demonstrativo da previsdo anual de despesas para os exercicios 2013 a 2017

Orcamento Global

Fonte: Recursos do Tesouro e Recursos proprios

Despesas 2014 2015 2016

Pessoal 345.800.000,00 | 413.870.000,00 | 492.746.000,00 | 584.074.385,00 | 689.749.686,00
Beneficios 18.608.612,00 | 21.399.903,80 | 24.609.889,37 28.301.372,78 32.546.578,69
Custeio 90.500.000,00 | 95.025.000,00 99.776.250,00 | 104.765.062,50 110.003.315,63
Capital 55.000.000,00 | 56.100.000,00 57.222.000,00 | 58.366.440,00 59.533.768,80
Total 509.908.612,00 586.394.903,80 674.354.139,37 775.507.260,28 891.833.349,12
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Os trabalhos para a elaboragdo do PDI da UTFPR, para
o periodo 2013-2017, tiveram seu inicio oficial em o5 de
abril de 2013, com a Portaria 823, que instituiu a Comissao
responsdvel pela elaboracdo das propostas do Plano de
Gestdo, do PDI e darevisao do PPI. AComissao foi composta
por presidente, vice-presidente, pré-reitores, diretores de
drea e diretores de Campus, perfazendo um total de 22
membros.

A Comissao reuniu-se durante os meses de abril e maio
para desenvolver a metodologia de trabalho, visando a
consecucgdo da tarefa para a qual foi designada. Optou-se
por uma construgao coletiva. Para tal, foram estabelecidos
como mecanismos para a coleta de sugestdes os seguintes
procedimentos: audiéncias publicas, reuniées de dreas e
protocolo de documentos. Buscou-se, também, uma ampla
divulgacdo do processo, visando sensibilizar e mobilizar

Campus Ponta Grossa, em 23/05/2013 7

a comunidade. Foi também decidido que caberia aos
diretores-gerais a intensificagdo do processo.

Foram realizadas quatorze audiéncias publicas, sendo
uma em cada campus fora da Sede e trés no campus Curitiba,
sendo duas no Centro e uma na Ecoville. Nas audiéncias,
em pelos menos 10 campus, contou-se com a participagao
de mais de 50% dos servidores do campus. Nas audiéncias,
foram proferidas palestra inicial de, aproximadamente, uma
hora, apresentando as bases legais e os desdobramentos do
processo. Apds, foi aberta a palavra aos presentes. A ideia
foi dar voz para a maior quantidade de pessoas possivel,
colhendo subsidios e informagdes para o planejamento da
UTFPR, bem como oferecer aos interessados a oportunidade
de encaminhamento de seus pleitos, opinides e sugestdes,
relativas ao assunto em questao.

Campus Dois Vizinhos, em 27/05/2013

Campus Franciso Beltrdo, em 28/05/2013
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Campus Pato Branco, em 29/05/2013

No periodo da tarde, foram realizadas, em reuniées me-
nores e por areas (reuniées com as Pré-Reitoras de Gradu-
acdo e Educagdo Profissional, Pesquisa e Pds-Graduacao,
Relagdes Empresariais e Comunitdrias, Planejamento e
Administra¢do e com as Diretorias de Gestdo da Avaliagdo,
Comunicagdo, Pessoas e Tecnologia da Informacdo) que ti-
veram como objetivo levantar informac¢es da comunidade
sobre expectativas para o futuro da Universidade Tecnold-
gica, em questdes pontuais. Foram realizadas cento e doze
reunides de dreas.

Tanto nas audiéncias publicas, como nas reunides de
areas foram registradas todas as sugestdes dadas.

Em paralelo, foi aberto espago para o envio de contri-
bui¢bes, por meio eletrénico ou por documentos protoco-
lados.

Campus Medianeira, em 09/07/2013

b

Campus Apucarana, em 18/06/2013

Com o encerramento dessa etapa, que serviu para a co-
leta de contribui¢cbes da comunidade, a Comissdao compilou
todas as sugestoes.

Estas sugestdes foram analisadas e consolidadas por um
grupo ampliado de, aproximadamente, 130 pessoas, consti-
tuido por diretores de area, assessorias e coordenadorias
de todos os Campus, além dos membros da Comissdo. Cada
grupo de trabalho elaborou um documento. A jun¢do des-
ses documentos produziu a versao inicial do PDI, a qual foi
novamente disponibilizada para a comunidade, abrindo um
novo periodo para sugestdes.

Finalizados os trabalhos, a Comissdo reuniu-se para
dar forma final ao documento, o qual foi encaminhado
para apreciagao pelo COUNI e aprovado pela Deliberagao
12/2013, em 20 de dezembro de 2013.
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Campus Campo Mourdo, em 19/06/2013
-

Campus Londrina, em 20/06/2013

e
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mpus Curitiba - Sede Central, em 25/06/2013
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